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Uvod

Pravnicka fakulta patfi mezi Ctyfi zakladajici fakulty Masarykovy univerzity, a tvofi tak
jeji tradi€ni soucast. Prestoze se studium prav historicky fadi mezi profesni discipliny,
brnénska pravnicka fakulta nikdy nebyla pouhym vysokoSkolskym pravnickym
ucilistém, ale vzdy se vyznaCovala uzkym propojovanim profesniho vzdélavani
s védecko-vyzkumnym badanim, které pfinasi teoretické i praktické poznatky pro
pravni védu i praxi.

Veskeré zaméfeni pedagogického a védecko-vyzkumného pusobeni bylo vzdy
orientovano na spole€ensky “impact” (dopad) v tom sméru, aby absolventi pravnické
fakulty monhli zaroCit své teoretické znalosti a praktické dovednosti v pravni praxi,
a souCasné aby védecka dila (monografie, komentare, ¢lanky) zdejSich pedagogl
pfispivala k rozvoji pravni védy a aplikacni praxe. Vyhodou brnénské fakulty je také
tradi€né uzké personalni sepjeti s nejvySSimi justiCnimi institucemi a jedineCna
moznost ovlivhovat vyvoj soudni judikatury s celostatnim dopadem.

Jiz od dob prvni Ceskoslovenskeé republiky se fakulta vyznacuje modernimi a kritickymi
pFistupy k pravu a souvisejicim spoleCenskym jevim (ekonomie, politika, moralka,
nabozZenstvi, uméni) a snahou o zapojovani do evropského pravniho diskursu.
V navaznosti na vynikajici tradice prvni republiky si od 90. let 20. stoleti fakulta udrzuje
vybornou pozici v hodnoceni védy a vyzkumu mezi pravnickymi fakultami Ceské
republiky, a to jak v poCtu hodnocenych vysledku, tak zejména v jejich kvalité. Pfispiva
k tomu i soustavna snaha o internacionalizaci fakulty a jejich védeckovyzkumnych
aktivit. Fakulta cilené rozviji odborné a dalSi partnerské vztahy s institucemi, které jsou
ztizeny k ochrané subjektivnich prav, zastupitelskymi a exekutivnimi organy v CR, EU
i SirSim mezinarodnim prostfedim.

Rok 2020 byl pro pravnickou fakultu, tak jako pro cely svét, zlomovy. Jestlize se dé&jiny
pravnické fakulty, s vyjimkou obdobi 1945-1950, symbolicky odehravaji v devitkovych
cyklech (1919-1939, 1969-1989), potom rokem 2019 skoncCilo obdobi, které bylo
zapoCato po sametové revoluci a ve kterém fakulta prosla, tak jako cela Ceska
spoleCnost, spoleCenskou a ekonomickou transformaci a nasledné se zapojila
do evropskych struktur.

Rokem 2020 nicméné zacCina nové obdobi, ve kterém bude nezbytné vybudovat
Pravnickou fakultu 4.0. a fakulta se bude muset vypofadat se dvéma vyraznymi
fenomeény.

Prvnim je stale silici konkurence v oblasti vzdélavani, a to nejen v Ceském, ale i
stfedoevropském prostoru. Fakulta si na jednu stranu musi zachovat tradi¢ni kvalitni
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pedagogické a védeckovyzkumné pfistupy, na stranu druhou si nemlze dovolit
odhlizet od modernich trendl, které se v souvislosti s pandemii SARS-COVID-2
zintenzivnily (digitalizace, distanCni vzdélavani, elektronizace).

Zasadnim ukolem, pfed kterym fakulta stoji, je modernizace kurikula ve vSech
studijnich programech, v€etné vzdélavani LLM, pfi sou€asném vyuZziti modernich
informacnich technologii, kterymi disponuje Masarykova univerzita. Moderni
technologie by nemély slouzit k nahrazovani tradi¢nich kontaktnich forem vyuky, ale
k jejich vhodnému doplhovani, v€etné moznosti snadného a efektivniho
preshrani¢niho pfenosu poznatku.

Zesilena konkurence potom vede také k potfebé hledani spravné rovnovahy ve vztahu
pedagog-student. Je na misté odmitat snahy o snizovani pozadavkd na naro¢nost
pravnického studia nebo pfiliSné podbizeni tém, kterym jde o snadné o ziskani
magisterského, bakalarského nebo doktorskeho titulu. Na druhou stranu je nezbytné
reflektovat opravnénou kritiku studentt ohledné dulezitosti nékterych pfedmétd v ramci
kurikula, transparentnosti zkousek a zapoctu, rovného pristupu jednotlivych pedagogd,
nebo nedostate€ného feSeni nesvar(, na které studenti upozorfiuji ve studentské
anketé. Pokud si chce pravnicka fakulta udrzet svou konkurenceschopnost
ve stfedoevropském prostoru, musi umét spravné rozliSit, které kritické pfipominky
studentl jsou opodstatnéné a u nich pfijmout adekvatni feSeni.

Druhym nepominutelnym fenoménem je internacionalizace a europeizace pravni védy
a praxe. Pokud by se fakulta tvafila, Ze pravni praxe a véda jsou stale pouze narodni
zalezitosti, ocitla by se ¢asem na vedlejSi koleji v obou hlavnich oblastech svého
pusobeni (vyuka, véda a vyzkum). Absolventi vSech studijnich programd maji legitimni
divod oc¢ekavat, Zze budou vzdélavani tak, aby obstali na mezinarodnim trhu prace,
v€etné moznosti zlepSit své schopnosti psaného i mluveného projevu v cizim jazyce,
prezentace pravnich problém0 pfed mezinarodnim auditoriem nebo schopnosti
vlastniho aktivniho vystupovani v mezinarodnich soudnich fizenich a arbitrazich.

V oblasti védeckovyzkumné potom jde o jesté tésnéjSi zapojovani do mezinarodnich
projektl a pfizpusobovani publikaénich vystupl mezinarodnim standardim, véetné
ucasti v mezinarodni publikaéni konkurenci. To samoziejmé neznamena, ze by fakulta
méla rezignovat na snahu o ovliviiovani narodni pravni védy a pravniho diskursu
v Ceské republice. Nicméné je tfeba si uv&domit, Ze v&deckovyzkumni pracovnici
v oboru pravo maji, podobné jako jejich kolegové v Némecku, Rakousku, Polsku
a dalSich (stfedo)evropskych zemich, slozitéjSi pozici nez vyzkumnici v oblasti
prirodnich véd, nebot maji dvoji, kvalitativné znacné odliSné, auditorium (narodni
i evropské/mezinarodni) a jejich publikace tak maji i dvoji “impact” (dopad). Obé tyto
urovné jsou pfitom do zna¢né miry nesourodé a jsou v nich feSeny odliSné okruhy
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problému. Zatimco fyzikalni zakony jsou v zasadé stejné v moravské vesnici
i v Gronsku, pravni pravidla a principy se na obou zmifovanych urovnich lisi, Cemuz
potom odpovida i odliSny zplsob hodnoceni védecké excelence. Hlavnim ukolem
pravnické fakulty proto je vytvofeni takovych materialnich, organizaCnich
a personalnich podminek, aby jeji pracovnici a doktorsti studenti mohli byt uspésni jak
na narodni, tak na evropské/mezinarodni urovni.
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Vize Pravnicke fakuity 4.0

V roce 2028 Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity bude fakultou ktera:

je ve stfedoevropském prostoru uznavanou pedagogickou a védecko-
vyzkumnou instituci;

se Ucastni mezinarodnich vyzkumnych a vzdélavacich projektl a je
oteviena internacionalizaci;

jako soucast Masarykovy univerzity podporuje mezifakultni a mezioborova
studia, spolupraci a vyzkum;

ma kurikulum, jez odpovida pozadavkim profilu absolventa studia prava
v 21. stoleti, rozviji kvalitu a potencial svych bakalafskych programu a
intenzivné podporuje celozivotni vzdélavani;

studentlim nabizi naro¢né a kvalitni vzdélani, uci je schopnostem pravni
analyzy a argumentace a snazi se propojovat jejich teoretické a praktické
znalosti;

usiluje o excelenci vyzkumu v oblasti prava a jeho spoleCenskych souvislosti
na evropské i narodni urovni a v dané souvislosti ma zavedeny systém
podpory vzniku a hodnoceni kvality védeckych vysledku;

peCuje o své zaméstnance a doktorandy, ma nastaveny transparentni
systém odménovani, hodnoceni a systém vzdélavani a kariérniho ristu;
svym studentim a zaméstnanclm poskytuje odpovidajici materialné-
technické zazemi a vybaveni, a to v€etné velmi dobfe vybavené knihovny a
rozsahlé nabidky databazi pravnich informacnich zdroja.

Svoji vizi uskutec€ni fakulta prostfednictvim nasledujicich Sesti priorit.
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1 Priorita: Vzdélavani

1.1 Strategické cile

111

1.1.2

Reforma magisterského a bakalarskych studijnich programd tak, aby lépe
odpovidaly profesnim profilim absolventa v oblasti prava v 21. stoleti.
Reforma bakalarskych studijnich programid s cilem posilovat jejich
mezioborovost vzdélavani pfi zachovani vysoké odbornosti a specializace
absolventa zvolené oblasti prava se sou¢asnym zavedenim prezen&nich forem
bakalafského studia.

Rozvoj celozivotniho vzdélavani v zavislosti na reformovanych studijnich
programech, podpora profesniho a odborného ristu diky odpovidajici nabidce
studia a kurza.

Implementace on-line vyuky, e-learningu a dovednostnich metod vyuky jako
standardnich edukacnich nastroji ve vSech studijnich programech.

Podpora mezioborového studia rozsifenim nabidky mezifakultnich studii nebo
zavedenim hlavnich a vedlejSich studijnich planu.

Posileni internacionalizace jako integralni soucasti studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb na fakulté.

1.2 Indikatory a politiky

1.21

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

Probéhnuvsi diskuse vyulujicich, studentd a zastupcu kliCovych pravnich
profesi ohledné profilu absolventa a obsahové naplné studijnich programu
garantovanych fakultou.

Definovani profilll studenta magisterskych a bakalafskych studijnich programda,
které zahrnuji pozadavky pravni praxe.

Akreditovani Ci re-akreditovani magisterskych a bakalafskych studijnich
programu (u bakalafskych programu akreditovani alespori jednoho prezenéniho
bakalarského programu).

Vyzadovani cizojazyénych kompetenci pro vstup do prezencnich program
a nasledné cilené rozvijeni odbornych jazykovych kompetenci studentd riiznymi
formami jako nedilné soucasti studia pro jeho Uspé&Sné absolvovani (napf.
vyjezdem na studijni pobyt do zahrani¢ni, vyukou pfedmétt v cizim jazyce,
cizojazy€énymi letnimi Skolami apod.).

Posilovani nadale vstficného pfistupu ke studentim se specifickymi
vzdélavacimi naroky (napfiklad zajiStovanim blind-friendly web, spoluprace se
stfediskem Teiresias v oblasti studijniho poradenstvi a technického servisu,
didaktické pomoci apod.).

Formulovani nastroji vedoucich k moznému snizovani studijni neuspésnosti
studentl napfi¢ studijnimi programy.
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1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10

1.2.11

1.2.12

1.2.13

1.2.14
1.2.15

1.2.16

1.2.17

1.2.18

1.2.19

Zavedeni fakultniho mechanismu evaluace kvality vyuky, na kterém se podili
rovnéz studenti a zavedeni mechanismu implementace podnétu vedoucich ke
zvyseni kvality vyuky.

Provedeni prizkumu potfeb zaméstnavatell ohledné znalosti a dovednosti
absolventu.

Vytvofeni ucelené nabidky v ramci kurzu celozivotniho vzdélavani navazaného
na kreditované studijni programy.

Vytvoreni nabidky obornych kurz(l a postgradualniho vzdélavani umozriujiciho
odborny rozvoj zaméstnancu, absolventu a Siroké vefejnosti reflektujici aktualni
stav legislativy a poptavky cilovych skupin.

Nastaveni systému propagace a administrace programl celozivotniho
vzdélavani, kurz( a postgradualniho vzdélavani.

Zavedeni e-learningu jako standardni soucasti vSech akreditovanych studijnich
programu, nahravani prednasek alespon zakladnich pfedméta.

UskuteCnéni Skoleni pro akademické pracovniky ohledné metod online vyuky
a vyuzivani e-learningovych nastroja.

ZvySovani poctu u€ebnich textd on-line v rezimu Open-Access.

Zakotveni povinnosti absolvovat alespori dva pfedméty v cizim jazyce
v prezencnich studijnich programech nebo absolvovat ¢ast studia v zahranici.
Navyseni poctu bilateralnich smluv se Skolami z TOP300 QS rankingu, zejména
v ramci programu Erasmus, posilovani spoluprace v ramci EDUC alliance.
NavySeni poctu kratkodobych intenzivnich kurzd vyu€ovanych v cizich jazycich
hostujicimi experty.

Podpora predkladani zavérecnych praci v cizim jazyce v &eskych studijnich
programech.

Zavedeni sytému podpory vyjezdu pracovniki na vyzkumné a vyukové pobyty
do zahraniéi, v€etné podpory sabbatical-leaves.
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2 Priorita: Véda, vyzkum a doktorské studium

2.1 Strategicke cile

211

21.2

214
2.1.5

2.1.6

Udrzeni a posilovani vedouci pozice v oblasti védecké excelence
v mezinarodnim méfitku mezi pravnickymi fakultami v Ceské republice.
ZvySeni poctu podanych navrhu a ziskanych mezinarodnich vyzkumnych nebo
vyukovych grantd, projektl v narodnich vyzkumnych grantovych schématech,
nebo grantovych aplikaénich schématech ve spolupraci s pramyslem/statni
spravou/samospravou.

ZvySeni podilu védeckych vysledk, které jsou indexovany hlavnimi svétovymi
multidisciplinarnimi citacnimi databazemi (napf. WoS, Scopus) nebo jsou
publikovany u prestiznich zahrani¢nich nakladatelstvi.

Usilovani o to, aby se zvySilo zastoupeni fakultnich ¢asopisl v databazi WoS.

Priprava a prosazeni re-akreditace doktorskych studijnich program, zvySovani
kvality doktorského studia a jeho védecké excelence.

Provedeni reformy konferenci organizovanych fakultou.

2.2 Indikatory a politiky

2.2.1
222

223

224

225

2.2.6

2.2.7
2.2.8

229

ZvySovani podilu highly-cited publikaci podle WoS.

ZvySovani podilu védeckych publikaci fakultnich autor(l uvefejnénych v prvnim
a druhém kvartilu rankingu dle citacniho ohlasu (napf. IF, AlIS) oborové
prislusnych ¢asopist na WoS.

Systematicka vychova a vyhledavani nadanych pregradualnich studentd
ve védeckovyzkumné oblasti s vizi jejich budouciho uplatnéni v ramci
doktorského studia.

Uskute¢néni Skoleni akademickych pracovnikli zaméfeného na ziskavani
grantl a administrativu spojenou s vedenim projektd a vykazovani vysledku
v systému IS MUNI.

Skoleni akademickych pracovnik( ohledné& nakladani s vysledky a publikovani
v rezimu Open-Access.

Vyuzivani institutu mimorfadnych profesorl pro ziskavani a zaméstnavani
Spi¢kovych akademickych a védeckych pracovnikl ze zahranici.

Posileni vyuzivani institutu tviréiho volna (tzv. sabbatical-leaves).

Vyuziti potencialu hostujicich pfednasejicich pro navazovani novych védeckych
kontaktu.

Podpora vyjezdd pracovnikl na vyukové a veédecké pobyty do zahranici,
mj. s cilem navazani novych védeckych kontaktu.
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2.2.10 Podpora ¢Clenstvi fakultnich akademikd v prestiznich mezinarodnich
organizacich a z toho plynouci mozZnosti spole€nych publikaci a mezinarodnich
grantt

2.2.11 Zavedeni systému prace s post-doktorandy.

2.2.12 Zvyseni zastoupeni fakultnich sbornik(i a ¢asopisu v databazi WoS.

2.2.13 Konkretizace pozadavkl na mezinarodni mobilitu doktorskych studentu.

2.2.14 Podpora zahrani¢ni mobility a stazi doktorandu.

2.2.15 ZlepSovani jazykovych schopnosti doktorandu.

2.2.16 ZlepSeni materialniho zabezpeceni doktorskych studentli, napfiklad
vybudovanim doktorandskych mistnosti.

2.2.17 Zvyseni zastoupeni doktorskych studentd ve fakultnich komisich i organech.

2.2.18 Re-akreditace vybranych doktorskych studijnich program.

2.2.19 Vytvoreni a doplnéni informacnich a metodickych materiali k obsahovym
a organizacnim otazkam doktorského studia.

2.2.20 Zvyseni podilu pfedmétl doktorského studia, které jsou vybaveny interaktivni
oshovou.

2.2.21 Podpora provazanosti témat vyzkumnych zaméfeni studenti a akademikl
pfi pfijimacim fizeni, jakoz i v ramci pravidel specifického vyzkumu.

2.2.22 Pravidelné setkavani vedeni fakulty a zastupcu doktorskych studentd vramci
doktorandské komise, priibézny sbér a projednavani studentskych podnétu.

2.2.23 Uskute¢néni reformy konferenci organizovanych fakultou (zavedeni double-
blind review, stanoveni jednotnych citacnich pozadavku na publikaéni vystupy,
stanoveni pravidel publikacni etiky, zvySeni internacionalizace jednotlivych
sekci).

Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta
Vevefi 158/70, 611 80 Brno, Ceska republika
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3 Priorita: Spole¢enska role

3.1 Strategicke cile

3.1.1  Prohloubeni spoluprace s vefejnym a soukromym sektorem.

3.1.2 RozSifovani pravnich znalosti mezi odbornou a laickou vefejnost s vyuzitim
odbornych kurzu, kurzti LLM nebo zapojovani do kurza U3V.

3.2 Indikatory a politiky
3.2.1 Sjednavani smluv prohlubujicich spolupraci s organy vefejné moci (vCetné
Uzemni a zajmové samospravy).
3.2.2 RozS8ifovani sité alumni (newsletter, setkavani, pravnicky ples) a jeji efektivnéjsi
vyuziti (fakultni sité jako nastroj pro setkavani, informovani, vyménu znalosti
a zkuSenosti).

Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta
Vevefi 158/70, 611 80 Brno, Ceska republika
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4 Priorita: Personalni Fizeni a rozvoj zaméstnancu

4.1 Strategickeé cile

411

412
413

Byt spolehlivym zaméstnavatelem s transparentnim zplsobem hodnoceni,
odménovani a motivace zaméstnanct podle pfedem stanovenych kritérii
a postupd.

Internacionalizovat zaméstnanecké kolektivy na jednotlivych pracovistich.

Pecovat o osobnostni rozvoj zaméstnancl a podporovat vytvareni pratelské
atmosféry na fakulté.

Ziskat a udrzet ocenéni HR Award.

4.2 Indikatory a politiky

4.21
422

423

424

425

4.2.6
427

428

429
4.2.10

4.2.11

4.2.12

4.2.13

Nastaveni systému hodnoceni akademickych i neakademickych pracovniku.

Nastaveni systému kariérniho postupu zaméstnancl vcéetné pravidel pro
sabbatical leaves.

Nastaveni systému péle o nastupujici zaméstnance (on-boarding)
a mentoringu pro zacinajici akademické pracovniky (adaptacni proces).
Stanoveni pravidel pro uzavirani, prodluzovani a ukoncovani pracovnich
pomerd.

Nastaveni pravidel pro paralelni pisobeni zaméstnancl u vice zaméstnavatelu
pfipadné u konkurencnich vzdélavacich instituci.

Implementovani opatfeni k pfedchazeni akademickému inbreedingu.
Implementovani podplrnych opatfeni pro zajisténi generaéni obmény
na vedoucich pozicich a zamezeni kumulace funkci.

Realizovani opatifeni podporujici zaméstnance pecujici o déti a po navratu
z matefské/rodi¢ovské dovolené.

ZvySeni podilu zahrani¢nich akademickych a vyzkumnych pracovniku.
Vytvofeni podminek pro pusobeni zahraniCnich zaméstnancl (materialné-
technické, zazemi, zaSkoleni, mentoring).

Vytvofeni podminek pro ziskavani zahraniCnich zkuSenosti akademickych
i neakademickych pracovniku.

Vytvorfeni nabidky celozZivotniho vzdélavani zaméstnanci k prohlubovani jejich
kvalifikace vCetné jazykového vzdélavani, IT dovednosti, prace s odbornymi
databazemi, citaCnimi nastroji apod.

Implementovani opatfeni akéniho planu HR Award.
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5 Priorita: IT podpora a informacni zdroje

5.1 Strategickeé cile

5.1.1 Zajistit modernizaci IT vybaveni fakulty a zaméstnancl tak, aby odpovidalo
pozadavkim na sou€asny zpusob vyuky, prace s informacnimi zdroji a narokiim
na vzdalenou komunikaci.

5.1.2 Udrzovat a aktualizovat webové stranky, konferenéni systém a dalSi informacni
zdroje fakulty.

5.1.3 Zajistit kvalitni elektronické odborné informacni zdroje.

5.2 Indikatory a politiky

5.2.1 Provadéni pravidelné obnovy PC a notebooku (optimalné po 5-7 letech),
zajisténi dostateénych kapacit pro bezpeéné ukladani dat.

5.2.2 Vybaveni velkokapacitnich uceben moderni technikou umoziujici on-line
vyuku, zaznamenavani vyuky a prezentace.

5.2.3 Poskytnuti moznosti zaméstnanclm a studentiim vyuzivat univerzitni a fakultni
systémy prostfednictvim dalkového pfistupu a pravidelné informovani o novych
databazich, systémech a aplikacich.

5.2.4 Pravidelné skoleni ve vyuzivani dostupnych SW nastroj.

5.2.5 Pravidelné hodnoceni obsahu webovych stranek a dalSich informacnich zdroja
ve spolupraci s cilovymi skupinami (uchazeci, studenti, zaméstnanci)
a provadéni jejich aktualizace.

5.2.6 Upgrade fakultniho konferenéniho systému a jeho propojeni s peer-to-peer
review.

5.2.7 Zajisténi a optimalizace odbornych databazi s on-line pfistupem pro jednotlivé
pravni obory a jejich vyuzivani ze strany zaméstnancl a studentu.
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6 Priorita: Sprava fakulty a infrastruktura

6.1 Strategickeé cile
6.1.1 Racionalni rozpoctovani a zajisténi vicezdrojového financovani s vazbou
na zajisténi realizace stanovenych priorit.

6.1.2 PécCe o budovu a jeji modernizace, zajisténi chodu instituce v souladu s principy
udrzitelného rozvoje.

6.1.3 ZlepSeni pracovniho prostfedi zaméstnancu fakulty.
6.1.4 Vytvofeni zazemi pro studenty.
6.1.5 Materialni podpora védy a vyuky.

6.2 Indikatory a politiky
6.2.1 Vytvoreni rozpoctovych vlastnich zdroji umoznujicich realizaci priorit, které
nelze pokryt dotacnimi zdroji.
6.2.2 Vytvofeni rozpodtovych rezerv umoziujicich spolufinancovani dotacnich
projektd.
6.2.3 Dokonceni rekonstrukce velkych pfednaskovych mistnosti v€etné vybaveni
audiovizualni technikou.

6.2.4 Provedeni rekonstrukce stropl a prostor 4. NP (feSeni problém0 statiky
budovy).

6.2.5 Dokonceni sanace stropl v 2.PP.

6.2.6 Vybudovani ubytovaci kapacity pro zahrani¢ni vyucujici (visiting professors)
v1. PP.

6.2.7 Napojeni budovy na univerzitni systémy v oblasti provozovani a spravy budov.
6.2.8 Monitorovani hospodareni s vodou, teplem a elektrickou energii.

6.2.9 Modernizace zastaralych kancelafi zaméstnancu jejich vybaveni novym
nabytkem.

6.2.10 Vyclenéni prostoru pro zazemi studentskych spolki a SKAS.
6.2.11 Upraveni prostoru pred velkymi u¢ebnami (zazemi pro studium).

6.2.12 Vyclenéni prostort pro zazemi doktorskych studentl dle kapacitnich moznosti
budovy.

6.2.13 Vybaveni knihovny aktualni literaturou a odbornymi databazemi.
6.2.14 Zajisténi postupné digitalizace starého knihovniho fondu, zakoupeni skeneru
pro skenovani seshora.
6.2.15 Zajistovani odbornych knihovnickych sluzeb (reSerSe, zajistovani c&lankua,
meziknihovni vypuUjcky apod.), pfechod na tzv. RFID §titky zajisténi knih.
6.2.16 Zajistovani podpory rozvoje a vyuzivani redakénich systémua.
Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta
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	4 Priorita: Personální řízení a rozvoj zaměstnanců
	4.1 Strategické cíle
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	4.2.4 Stanovení pravidel pro uzavírání, prodlužování a ukončování pracovních poměrů.
	4.2.5 Nastavení pravidel pro paralelní působení zaměstnanců u více zaměstnavatelů případně u konkurenčních vzdělávacích institucí.
	4.2.6 Implementování opatření k předcházení akademickému inbreedingu.
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	5 Priorita: IT podpora a informační zdroje
	5.1 Strategické cíle
	5.1.1 Zajistit modernizaci IT vybavení fakulty a zaměstnanců tak, aby odpovídalo požadavkům na současný způsob výuky, práce s informačními zdroji a nárokům na vzdálenou komunikaci.
	5.1.2 Udržovat a aktualizovat webové stránky, konferenční systém a další informační zdroje fakulty.
	5.1.3 Zajistit kvalitní elektronické odborné informační zdroje.

	5.2 Indikátory a politiky
	5.2.1 Provádění pravidelné obnovy PC a notebooků (optimálně po 5-7 letech), zajištění dostatečných kapacit pro bezpečné ukládání dat.
	5.2.2 Vybavení velkokapacitních učeben moderní technikou umožňující on-line výuku, zaznamenávání výuky a prezentace.
	5.2.3 Poskytnutí možnosti zaměstnancům a studentům využívat univerzitní a fakultní systémy prostřednictvím dálkového přístupu a pravidelné informováni o nových databázích, systémech a aplikacích.
	5.2.4 Pravidelné školeni ve využívání dostupných SW nástrojů.
	5.2.5 Pravidelné hodnocení obsahu webových stránek a dalších informačních zdrojů ve spolupráci s cílovými skupinami (uchazeči, studenti, zaměstnanci) a provádění jejich aktualizace.
	5.2.6 Upgrade fakultního konferenčního systému a jeho propojení s peer-to-peer review.
	5.2.7 Zajištění a optimalizace odborných databází s on-line přístupem pro jednotlivé právní obory a jejich využívání ze strany zaměstnanců a studentů.


	6 Priorita: Správa fakulty a infrastruktura
	6.1 Strategické cíle
	6.1.1 Racionální rozpočtování a zajištění vícezdrojového financování s vazbou na zajištění realizace stanovených priorit.
	6.1.2 Péče o budovu a její modernizace, zajištění chodu instituce v souladu s principy udržitelného rozvoje.
	6.1.3 Zlepšení pracovního prostředí zaměstnanců fakulty.
	6.1.4 Vytvoření zázemí pro studenty.
	6.1.5 Materiální podpora vědy a výuky.

	6.2 Indikátory a politiky
	6.2.1 Vytvoření rozpočtových vlastních zdrojů umožňujících realizaci priorit, které nelze pokrýt dotačními zdroji.
	6.2.2 Vytvoření rozpočtových rezerv umožňujících spolufinancování dotačních projektů.
	6.2.3 Dokončení rekonstrukce velkých přednáškových místností včetně vybavení audiovizuální technikou.
	6.2.4 Provedení rekonstrukce stropů a prostor 4. NP (řešení problémů statiky budovy).
	6.2.5 Dokončení sanace stropů v 2.PP.
	6.2.6 Vybudování ubytovací kapacity pro zahraniční vyučující (visiting professors) v 1. PP.
	6.2.7 Napojení budovy na univerzitní systémy v oblasti provozování a správy budov.
	6.2.8 Monitorování hospodaření s vodou, teplem a elektrickou energií.
	6.2.9 Modernizace zastaralých kanceláří zaměstnanců jejich vybavení novým nábytkem.
	6.2.10 Vyčlenění prostoru pro zázemí studentských spolků a SKAS.
	6.2.11 Upravení prostorů před velkými učebnami (zázemí pro studium).
	6.2.12 Vyčlenění prostorů pro zázemí doktorských studentů dle kapacitních možností budovy.
	6.2.13 Vybavení knihovny aktuální literaturou a odbornými databázemi.
	6.2.14 Zajištění postupné digitalizace starého knihovního fondu, zakoupeni skeneru pro skenování seshora.
	6.2.15 Zajišťování odborných knihovnických služeb (rešerše, zajišťování článků, meziknihovní výpůjčky apod.), přechod na tzv. RFID štítky zajištění knih.
	6.2.16 Zajišťování podpory rozvoje a využívání redakčních systémů.



