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Doktorské studium — best practices

Priklady dobré praxe v doktorském studiu

pravidelna aktivni komunikace doktoranda se Skolitelem (o nactené literatufe, o pokrocich s psanim,
o postupu pfi promysleni feSenych otazek, diskuse o aktualnich odbornych otézkach, judikature,
planovanych publikacich a konferencich apod.); nastaveni pravidelného rytmu — napf. kazdy (druhy)
patek atp., upIné minimum jednou za mésic

setkavani doktorand(i mezi sebou (nékdy za Ucasti Skolitele, nékdy i bez né&j) — napfiklad ve skupince
doktorandu téhoz Skolitele, katedry, nebo i napfi¢ obory (zejména v pfibuznych tématech) a
prezentace a diskuse pokroku pfi zpracovani disertace ¢i jinych vystup(; co nejvétsi sdileni poznatka
a zkusSenosti (pozitivnich i negativnich); ueni se z chyb navzajem; vzajemna inspirace a motivace;
sdileni doporuéeni kvalitni literatury, zajimavych odkazu, konferenci, akci apod.

diskusni setkani v SirS§im okruhu osob, kde maji doktorandi pfilezitost k oponované prezentaci
dosavadniho postupu pfi zpracovani disertace; usnadnéni dalSiho postupu praci diky ziskanym
podnétim a pfipominkam

- Nékteré katedry poradaji napf. pravidelné PhD féorum/workshop — setkani, na kterém vystoupi vzdy
jeden az dva doktorandi (z kteréhokoliv roéniku), aby prezentovali své priibézné vysledky ("work in
progress"), a nasledné se otevira diskuse, do niz vstupuji clenové katedry a ostatni doktorandi, nékdy
i hosté; cilem je vytvorfeni vhodného, typicky neformalniho prostoru pro prezentaci a ziskani zpétné
vazby, nepfimo pak i podpora odborného katederniho zZivota; pfiklad formatu zde

- Mohou byt organizovany i Sirsi, multioborové workshopy — tradici maji napf. ty organizované
Ceskou spolegnosti pro evropské a srovnavaci pravo (vice viz zde, reflexe zde)

pribézna prace na disertaci; koncentrace publikacnich, konferenénich a projektovych aktivit kolem
vyzkumného zaméreni disertace

spiSe mentorsky, nezli expertni pristup k vedeni doktorandl (nabizet podnéty k zamysleni a klast
otazky, spiSe neZli ,jedina spravna“ feseni; poskytnout podminky a podnéty k tomu, aby na feseni
mohl doktorand pfijit nejlépe sam; poskytovani kvalitni zpétné vazby a prostoru k jejimu zohlednéni;
nabizet spiSe popis, nezli hodnoceni)

respektujici (partnersky) vztah mezi doktorandy a uciteli, neuplatiiovani mocenské pozice, vzajemny
respekt; jasné nastaveni vzajemnych o€ekavani a jejich nasledné naplhovani

priprava na konferenéni ¢i publikaéni vystupy ,nanecisto® — probrani osnovy, pfedneseni
konferenéniho pfispévku pied Cleny katedry &i pfed ostatnimi doktorandy, prezentace hlavnich tezi
pfipravované publikace a nasledna diskuse

skupinové diskuse nad odbornymi tématy/€etbou zpravidla na platformé odborné skupiny (Skolitel
a vSichni jeho doktorandi), pfipadné katedrové skupiny (vSichni doktorandi a ucitelé katedry)

obsahu

obhajoba disertacni prace jako odborna ,udalost” s vysokou odbornou urovni, s dostateCnym
¢asovym prostorem, za Ucasti ostatnich doktorand( oboru, dalSich ucitelt katedry i odborné vefejnosti

otevienost poradanych akci smérem k vynikajicim mgr studentiim, diplomantiim i externistim
— na odborna setkani, PhD féra i dalsi akce je vhodné umoznit u€ast i dalSim osobam se zajmem o
obor jako potencialnim uchaze€im o doktorské studium v dalSich letech (napf. sdilenim pozvanky na
socialnich sitich); rekrutuji se vhodni kandidati na budouci doktorandy, ktefi zaroven ziskavaji


https://is.muni.cz/auth/el/law/jaro2023/DOSCPV_WS/index.qwarp
https://csesp.cz/phd-workshop/
https://csesp.cz/2018/11/29/barbora-antonovicova-jaky-byl-sesty-rocnik-phd-workshopu/
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Inspirace, co vyzkouset ve vztahu doktorand-skolitel

= v prvnich mésicich studia:

vyjasnit si vzajemna oc¢ekavani a klidné si je i sepsat (podle mnohych tuzemskych i zahrani¢nich
zkusenosti je pravé tento aspekt kliCovy pro uspésné absolvovani PhD studia); v pribéhu studia
Ize aktualizovat; nezavazny jazyk, spiSe ,memorandum®, nez ,smlouva“; viz napf. zde a zde
dohodnout si pravidelny rytmus komunikace; napt. kazdy tyden s jednim doktorandem Skolitele
a jednou za mésic se vdemi doktorandy tehoz Skolitele; zavést pravidelné ,doktorandské dny*

= v pocatecnich fazich pedagogického zapojeni doktoranda:

zamysleni nad obsahem a formou vyuky: student promysli, jaké nejlepsi a nejhorsi seminare
zazil a analyzuje, pro€ tomu tak bylo, tj. pokusi se identifikovat ty jejich vlastnosti, které k celkové
urovni kvality/nekvality nejvice pfispély. Nasledné se skolitelem rozeberou/koriguji a prodiskutuii,
jak by tedy mél vypadat dobry seminar (jak z hlediska obsahu, tak formy, zapojeni student( apod.)
student se nejprve pasivné ucastni vyuky se skolitelem, pfipadné i dalSimi uciteli fakulty a
nasledné rozebiraji, co jak funguje

student se postupné zapoji do pfipravy obsahové naplné vyuky Ci nékterych jejich slozek
(pFiprava ptikladl k feseni, zadani pro studenty apod.) a této vyuky se pasivné sam ucastni, aby
se naucil sam rozpoznat, co jak zafungovalo

pozdéji student zkusi pfipravit a realizovat vyuku kompletniho seminare pod mentorskym
vedenim Skolitele/jiného ucitele; vyuky se idealné zucéastni i tento ucitel, aby bylo mozno
doktorandovi poskytnout zpétnou vazbu; doktorand pfipadné vyhledava zpétnou vazbu i od
studentd, je-li to mozné

doktorand s mentorskou pomoci Skolitele sam vyvodi doporuéeni, co do pristé zlepsit; (1) Jak
by mél vypadat idealni seminaf? (2) Co k tomu ted chybi?

pozdéji se student muzZe zapojovat do vyuky rozsahleji a samostatnéji; vzdy vSak v rAamci
stanovenych limitd

aspiruje-li doktorand na drahu vysokoSkolského uditele, mize dostat prilezitost k mnohem
rozsahlejsi vyuce a vedeni tfeba i celych seminarnich skupin ¢i volitelnych pfedmétd, to vSak ve
smluvnim rezimu, nad ramec bézného rezimu a v zavislosti na podminkach fakulty

= pfi pfipravé konferenéniho vystoupeni

pfed vybérem konference, na kterou se pfihlasit, se |ze zamyslet nad tim, co vlastné déla dobré
konference dobrymi, jaké jsou hlavni faktory, které ovliviiuji kvalitu a pfinosnost konference; pro¢
vlastné na konference jezdime a co uzite€ného pfinaseji?; az podle zavérl této diskuse
konferenci vybrat; snazit se vybirat takové konference, které nebudou ztratou ¢asu

pfi pripravé prispévku se zamyslet nad tim, jaké jsou parametry kvalitniho konferenéniho
vystoupeni a podle toho si pfispévek pfipravit

oshovu prispévku probrat dopiedu se Skolitelem; idealné si i vyzkouset prezentaci nanecisto —
bud’ s nim, nebo pfed kolegy doktorandy; je mozno odladit spoustu ,much” pfedem

snazit se téma pfispévku zvolit pokud mozno tak, aby co nejvice souviselo s vyzkumnym
zaméfenim disertacni prace (totéz plati o publikacnich vystupech, stejné tak o projektovych
zadostech/grantech)

= pfi pripravé publikaéniho vystupu, ale i disertace samotné

procist co nejvice odbornych textii a zamyslet se nad tim, které parametry jsou pro
odbornou uroven textu kli€ové. Jak by mél text vypadat, aby byl v komunité povaZzovan za
nadstandardné kvalitni? Jak by mé&l vypadat uvod, jak zavér, jakou by mél mit strukturu, jazykovy
styl, na co by mél byt zamé&fen a co by mél pfinadet? Jak by naopak vypadat urcité nemél?
vyhledavat zpétnou vazbu a nastavit si harmonogram pfipravy tak, aby byl dostate¢ny prostor
na zpracovani druhé, ale tfeba i tfeti verze podle ziskanych podnétd; zpétnou vazbu poskytuje
zpravidla Skolitel, ale vzajemné si ji mohou kvalitné poskytovat i doktorandi navzajem (i tim se
mohou mnoho uzite¢ného naugit)

stanovovat si pevné body priibézného harmonogramu; bez pevnych termint je velmi obtizné
motivovat se k pribézné praci


https://mcgill.ca/gradsupervision/supervisors/roles-and-responsibilities/expectations
https://mcgill.ca/gradsupervision/files/gradsupervision/gps_letter_of_understanding_framework.pdf
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= pravidelné na semestralni bazi:
- na zacatku semestru projit seznam predmétd, které se s danym semestrem poji, a
individualizovat jejich naplfi; i v ndvaznosti na to vyplnit semestralni napli ISP
- ohlédnout se za predchozim semestrem, poskytnout doktorandovi prostor, aby vyvodil
doporuceni pro dalSi postup a poudil se z pfipadnych chyb

Priklady nevhodné praxe — co by se v doktorském studiu dit nemélo:

(Nize uvedené priklady jsou spiSe otazkou minulosti, v sou¢asné dobé probihaji v doktorském studiu viditelné
zmény. Pfed nevhodnymi praktikami je moZno varovat spiSe jen pro pfipomenuti. Pokud by se v§ak neZadouci
praxe i v sou¢asné dobé objevila, je vhodné si ji vSimnout a pokusit se ji napravit.)

,Omlouvam se, nestihl jsem to napsat a tento tyden se na konzultaci dostavit nemtizu, mam toho v praci
moc.”
X doktorand se nevénuje svému studiu, upfednostfiuje mimofakultni pracovni povinnosti; neni
ochoten/schopen vyhradit si na své studium dostatek ¢asu
v" co s tim: rozvrhnout si ¢as adekvatné mezi studium, praci a osobni Zivot; domluvit se se
zaméstnavatelem i Skolitelem na vyhovujicim sdileni tydenniho ¢asového fondu, dohodnout se
se Skolitelem na realistickém harmonogramu, ktery bude nasledné dodrZovan; snazit se také
vyuzivat na maximum pfilezitosti k ziskavani prostfedk( v ramci aktivit souvisejicich se studiem
(doplnkova stipendia, granty, projekty atp.), aby nebylo nutno pracovat na uUkor studia, nebo
alespon jen v omezeném rozsahu (¢astec¢ny uvazek), je-li to mozné

= Dékuji za zaslany text, zapocet Vam zapisu.*

X Skolitel (Ci jini uCitelé) neposkytuji doktorandovi dostateénou zpétnou vazbu; namisto rozvijeni
odbornych dovednosti se vSe redukuje jen na (Casto formalni) posouzeni spinéni/nespinéni
povinnosti (nebo dokonce ani to ne a jakykoliv smysluplny obsah chybi zcela); ucitel nema na
doktoranda €as

v' co s tim: zadat smysluplny Ukol a poskytnout podrobnéjsi zpétnou vazbu; v pfipadé nedostatki
probrat, co se povedlo a co nepovedlo, pomoci studentovi s vyvozenim doporuceni ke zlepSeni a
poskytnout mu moznost na zakladé toho zpracovat druhou verzi, pfi které se nauci, jak ukol
zpracovat Iépe

= ,Co jste v posledni dobé cetl?* - ,Ehm, no ted’ vlastné nic.”

X nedostateéna pozornost vénovana cCetbé; pfitom pravé c&teni, neustalé rozsSifovani obzorq,
ziskavani a prohlubovani poznatku v oblasti vyzkumného zaméreni je kliCové pro vytvoreni
kvalitni disertace

v' co s tim: nalézt vétsi zalibeni v ¢etbé odbornych pramenl a vénovat ji vice ¢asu; soustavné
vyhledavat a Cerpat nové poznatky v oblasti vyzkumného zaméreni disertace; hodné Cist a hodné
o tom premysiet;

= ,Vysel jsem nakonec jen z komentaru, dalSi zdroje jsem nehledal, prislo mi, Ze to takto bude stacit.“
X nedostate€na snaha o skute¢né kvalitni odborné vystupy; nedostate¢na reSerse literatury, véetné
zahrani¢ni; rezignace na snahu posouvat latku vySe
v" co s tim: zaméfit se vice na kvalitu, nez na pouhou kvantitu vystupu; provadét dakladnou resersi
odbornych zdroju; pracovat se zahrani¢nimi zdroji, pouzivat dostupné odborné databaze; snazit
se byt lepsSi a posouvat obor dal

= Vzal byste za mé pristi semestr tyhle dvé seminarni skupiny? Stejné byste se mél co nejdrive naucit ucit,
tak se to bude hodit. A opravte prosim tady téch 150 seminarnich praci, to urcité zviadnete.”
X prfesun viastni pracovni zatéze na doktoranda nad ramec studijniho rozsahu, aniz se skolitel
doktorandovi pedagogicky vénuje a aniz je se studentem uzavrena pfislusna smlouva (typicky
DPP); vSe je Casto skryté za ,prosbu” a naslednou iluzi ,domluvy®, pfiemz student je ale fakticky
Vv pozici, kdy je pro néj velmi obtizené navrh odmitnout;
v" co s tim: zapojeni do vyuky v pfiméfeném rozsahu (viz zejména ¢l. 8 smérnice ¢. x/2020), a to
az poté, co doslo k odpovidajici pedagogické prupravé (viz vyse); u dalSich pomocnych
pedagogickych praci dodrzovat limity dané kreditovou hodnotou pfislusnych predmétd; pokud by
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mélo dojit k pfevzeti vyuky ve velkém rozsahu, napf. pfevzeti celych seminarnich skupin, nemélo
by k tomu dojit bez souhlasu garanta pfedmétu, vedouciho katedry a zdsadné i bez uzaviené
smlouvy (navic by nemélo dochazet k rozporu s o¢ekavanim mgr &i bc studentd, ktefi si danou
skupinu zapsali s vybérem konkrétniho vyudujiciho uvedeného v ISu)

= Zitra jedu na konferenci, vezmete za mé prosim réno seminar?*

X pouzivani doktorandu jako pouhého zaskoku do vyuky, bez pedagogického vedeni, navic bez
v€asné domluvy pfedem (kdyz pfitom termin konference byl dopfedu znamy nékolik mésici);
nahlé uvaleni povinnosti suplovani, aniz jde o akutni situaci

v" co s tim: domlouvat Ucast ve vyuce dostate¢né dopfedu; k Zadostem o akutni zaskok pfistupovat
jen vyjimeéné (zejména v pfipadé nemoci ¢i mimoradnych udalosti k tomu dojit jisté muze; jde-li
o vyjimku, nejedna se o nevhodnou praxi)

= Je potfeba napsat kapitolu do nové knihy, ale ja to ted’ viibec nestiham. NapiSete to prosim Vy? Alespori
se tim procvicite v psani.*

X Skolitel vyzaduje po doktorandovi psani textl, které nasledné publikuje pod svym jménem,
pfipadné v (pfedstiraném) spoluautorstvi

v' co s tim: souvisi-li téma publikace s vyzkumnym zamérenim disertace, moznosti je bud’ skute¢né
(nikoliv faleSné) spoluautorstvi, nebo Uplné prevzeti autorstvi; vydavani cizich textd pod vlastnim
jménem je z hlediska védecké etiky téZko akceptovatelné; nesouvisi-li téma publikace ani
okrajové s vyzkumnym zaméfenim disertace, je k Uvaze, zda nabidku neodmitnout upIné, bylo-li
by to pfiliS asové naro€né a bylo-li by to na ukor prace na disertaci

= Setfidite mi prosim tady ty dokumenty a ocCislujete? Potrebuji to pFisti tyden na jednani.“

X vyzadovani plnéni povinnosti nesouvisejicich s naplni studia, které nijak nepfispivaji k rozvoji
odbornych dovednosti doktoranda; vyuzivani studenta jako osobniho asistenta pro plnéni
vlastnich (dokonce i mimofakultnich) povinnosti

v' co s tim: stanovovat povinnosti v mezich studijni napIné, tak aby smérovaly k dosaZeni cill
studia, tj. rozvoji pfislusnych dovednosti; nezneuzivat mocenskou pozici Skolitele; totéz se tyka
jinych uciteld katedry, ktefi by méli tendenci studenty nepfiméfené zavalovat ukoly, které
nesouvisi s jejich studiem

= Tohle délat nebudu, chci psat vyhradé jen disertaci a nic jiného.*

X redukce doktorského studia pouze(!) na disertaci, pfestoze jeho obsahem jsou i dalSi soucasti
(ziskani odbornych znalosti nad ramec magisterského studia, ziskani zakladnich pedagogickych
dovednosti, ziskani zkuSenosti s fungovanim akademického pracovis§té, vyzkumného tymu
apod.); disertace je ustfednim, nikoliv ale jedinym prvkem doktorského studia

v' co s tim: dukladné&jsi vyjasnéni vzajemnych oéekavani na pocatku prislusného semestru, resp.
celého studia; zejména u prezencnich studentl (ktefi jsou pfi studiu podporovani pravidelnym
stipendiem) je vhodna transparentni komunikace vys$Sich ocekavani, ktera jsou v akademickém
prostfedi spojena s prezenc¢ni formou studia, pokud jde o miru zajmu o zapojeni do chodu katedry
a fakulty zejména v ramci ziskavani zkusenosti s pfipravou i organizaci vyuky, zkouseni a dalSich
akademickych aktivit (dle pracovisté napf. u€ast na poradach katedry, zapojeni do pfipravy
katedrovych konferenci apod.)

= Vyjste mij doktorand? Aha. A jak se jmenujete?“ - ,Josef Prochazka. Jsem v Sestém semestru.”
X nedostateéna komunikace Skolitele a doktoranda; nedostateény zajem o studenta/nedostatek
ochoty €i moznosti mu vénovat Cas
v" co s tim: brat doktorské studium z obou stran vazné; nastavit pravidelné terminy setkavani;
nastavit harmonogram plnéni studijnich povinnosti, nejlépe jej i pisemné zaznamenat;
zodpovédnéji pracovat s individualnim studijnim planem a jeho semestralnimi napinémi

Na koho se obratit

S podnéty €i pfipominkami k doktorskému studiu je mozZno se kdykoliv obratit na Skolitele, garanta pfislusného
programu, prodékana pro doktorské studium ¢&i dékana fakulty. Pravidelné diskuse o obecnych i konkrétnich
tématech probihaji v ramci ,doktorandské komise*, jejimiz ¢leny jsou zastupci studentll, dékan a prodékan.



https://www.law.muni.cz/dokumenty/49346
https://www.law.muni.cz/content/cs/student/pruvodce-studiem/doktorske-studium/#item90686
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Na zavér neformalné: desatero do zac¢atku doktorského studia

1.

10.

Ptejte se starsich, ale neposlouchejte je ve vSem :) — je uzite¢né zeptat se kolegl ze starSich ro¢nikd,
jak to v doktorském studiu chodi. Ne vzdy ale budou obdrzené informace odpovidat aktualnim podminkam.
V doktorském studiu na fakulté probiha fada zmén a mnohé véci, které dlouha léta platily, jsou nyni jinak.
Ovérte si vSe radéji informace na webu, na oddéleni pro doktorské studium ¢i u Skolitele. Budte pfipraveni
délat véci novym zplsobem!

Pracujte na disertaci pribézné — jeden z neduhd, ktery se v doktorském studiu ¢asto vyskytuje, spociva
v tom, Ze se na disertaci zacina pracovat az v Uplném zaveéru studia. Velka ¢ast studentl pak nedokongi
studium v fadné dobé a studium rdznymi zplsoby prodluzuje. Je dobré védét, Ze tato praxe jiz nadale
nebude podporovana. Vyjimky nebudou bez dal$iho povolovany a bezdlivodné prodluzovani studia nebude
pfipousténo. Nenechaveijte disertaci na pozdéji. Zvolte si téma, které Vas bavi, a vrhnéte se na néj rovnou!
Koncentrujte se na disertaci, neodvadéjte energii jinam — stava se, Zze i mnozi aktivni studenti, ktefi
vénuji studiu dostatek energie, se pfi vybéru témat publikaci, konferenénich vystoupeni, projektovych a
dalSich aktivit nesoustfedi plné na vyzkumné zaméreni své disertace. Délaji vSechno jiné, jen nepracuji na
své disertaci. Tato strategie se ukazuje jako ne zcela uspésna. Jisté je dobré vyuzivat naplno moznosti,
které fakulta nabizi — projekty specifického vyzkumu, stipendijni programy, penize na knihy, vyjezdy, staze.
Nezapominejte ale na to, k Cemu to celé ma smérovat. Pokud uz tedy néco délate, propojte to s tématem
disertace.

Co nejdrive si ujasnéte téma — ¢im dfive si jednozna¢né vymezite pfedmét a cil disertani prace (,0 cem*
a ,k ¢emu“ ma disertace byt), tim Iépe. Nejpozdéji do konce prvniho roéniku byste méli dat dohromady
seznam otazek, na které disertace odpovi. Snazte se také co nejdfive sméfovat k nasledujicimu: umét v
jedné vété vysvétlit, o éem Vase disertace bude.

Bude to chtit hodné ¢asu — doktorské studium vyzaduje zejména hodné ¢teni a hodné premysleni. To
zabere Cas a je tfeba s tim pocitat. Je nutné nashromazdit mnoho zdrojll, uspofadat je a postupné zpracovat.
Oproti magisterské diplomové préci je t&chto zdrojii asto i nasobné vice. Cim dfive se &tenim zaénete, tim
lepe!

Bez zahraniénich pramen( to nepljde — vyuZijte obrovskych moznosti, které nabizi knihovna a
elektronické databaze, které jsou na fakulté pfistupné. Nebojte se pfitom nahlédnout i do pramen( v
jazycich, které neovladate naplno — dnesni elektronické prekladace prekladaji do anglitiny az prekvapivé
dobfe. Minimalné pro zakladni reSersi jsou jiz docela dobfe pouZitelné. Umite-li anglicky a umite-li zaroven
pouzivat elektronické prekladace (napf. Deepl), je mnozZstvi pouZitelnych zdroju vétsi, nez byste Eekali.
Nenechte se zahltit — s mnozZstvim zdroji roste ovSem i nebezpeci, ze Vas objem informaci zavali. Vedte
si strukturované poznamky. Zaznamenavejte si dulezité, ale i jen drobné pokroky (muzZete si vést treba
jakysi ,research diary“, kam si budete zaznamenavat rozhodnuti, kudy jste se vydali, nebo naopak nevydali
a pro€). Naucte se ocenovat i drobné uspéchy. Stejné tak i chyby, kterych se dopustite — i to je cesta
kupfedu. Je také potieba umét fici dost a v Uplné zavérecné fazi jiz dalSi zdroje necist, jinak praci nikdy
nedokoncite. Nelze pfecist vSechno. Délejte si zaznamy, snazte se naCerpat co nejvice, ale nezblaznéte se
z toho.

Kontakty znamenaji hodné — vyuZivejte prileZitosti navazat uziteéné kontakty v tuzemsku i zahraniéi. Cim
vice potkate lidi, se kterymi se budete moci o své disertaci bavit, tim Iépe. Na fakulté, na konferencich, na
studijnich pobytech a stazich, na odbornych akcich. Snazte se vyhledavat zpétnou vazbu nejen u svého
Skolitele, bavte se o disertaci i s dal$imi. Odborné diskuse jsou Casto stejné dllezité, jako Cetba. Navic je
zde potencial pro budouci spolupraci i na jinych projektech nez na disertaéni praci. Nekomplikuijte si Zivot
tim, Ze na to budete sami.

Nastavte si latku vySe nez na zem — pokuste se v oblasti svého vyzkumného zaméreni dosahnout
skute¢né excelence. Jelikoz mliZzete v dané oblasti soustfedéné badat celé Ctyfi roky, mate pfileZitost se
odborné velmi dobfe vyprofilovat. Az se za Ctyfi roky vydate na néjakou konferenci, méli byste idealné byt
expert na dané téma, kterého lidé v oboru znaji. Kdyz Vas uvidi v programu, méli by si fict: ,aha, to je ten,
od kterého jsem Cetl ten skvély ¢lanek®. Vase publikaéni vystupy, jakoz i konferenéni vystoupeni, Vam délaji
jméno. Vyuzijte toho. Nepiste Clanky, za jejichz uroven se pozdéji budete stydét. Nejezdéte na konference,
které Vam odborné nic nedaji, jen Vas z nich bude rano bolet hlava. Snazte se vyuzit svuj potencial napino.
Zamérte se na kvalitu, nikoliv na kvantitu.

Snazte se byt shovivavi — jist¢ ne vSechno v doktorském studiu bude dokonalé. Obsahové i
administrativné. Nékteré véci se méni pomalu. VZdy ale uvitdme Vasi zpétnou vazbu, nevéhejte vyuzit
vSech pfilezitosti nam ji sdélit. Je pro nas velmi dllezita. | tak totiz pomlzete tomu, aby se véci dale
posouvaly kupfedu. A neztracejte prosim pokoru. | kdyz budete mit pocit, Ze jste nejvétsi experti na svéte,
nezapominejte na to, Ze teprve zacinate. Svét je vétsSinou vétsi, nez to na prvni pohled vypada.




