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SLOVO DEKANA

Bilancovat po dvou letech neni upln¢ obvyklé. Neni
to zase tak dlouha doba. V mém funkénim obdobi se vsak
nachazim za polovinou. Proto povazuji za spravné uka-
zat, co se na fakulté délo. A ukazat, ze cela fada ukolu
je jesté pfed nami. Pokud chceme byt moderni a per-
spektivni pravnickou fakultou, je nutné mit smér. Urcit
si, kam chceme dojit a jaké mame napady, které bychom
chtéli realizovat.

Predkladané Strategické texty 2021 nejsou Strategickym
zamérem. Neprochazi schvalovacim procesem. Pfesto

je povazuji za dulezité. Umoznuji nahlédnout na to,
co se za uplynulé dva roky povedlo, a co je jesté potfeba

doc. JUDr. Mgr. Martin Skop, Ph.D.
dékan

ud¢lat. Navzdory omezenim, ktera pfineslo nckolik
dlouhych minulych mésicu, fakulta nestagnovala. I pfes
feseni neobvyklych situaci jsme se posunuli dal. O tom
vypovidaji ¢asti za uplynulé dva roky. Do dalsich dvou
let by se fakulta méla poucit z toho, co jsme se naucili (rozvoj elektronickych opor, elektroni-
zace, posun pravnickych profesi, racionalizace vyuky) a byt skutecné moderni fakultou, ktera
ma vyrazny hlas ve sttedoevropském prostoru. Proto tyto texty ukazuji, ¢eho bychom v jednot-
livych oblastech chtéli dosahnout. Je to také interpretacni klic k jednotlivym krokiam, které nas
budou v dalsich dvou letech cekat.

Celkové je nezbytné posilit vSechny oblasti: viukovou, védeckou i spolecenskou. Ve vSech téchto
oblastech vykazujeme uspokojivé vysledky, ale stile existuje velky prostor pro zlepseni. Proto
je nutné klast daraz na neustalé zpfesniovani toho, co chceme ucit a jak to chceme ucit. Na posi-
leni mezinarodniho rozméru vyzkumu pfi zachovani vztahu k domacimu publiku. A také posilit
nasi odpovédnost ke spolecnosti. Nestaci jen si uvédomit, ze pro vSechny studenty, ucitele a dalsi
zameéstnance je fakulta tim hlavnim. To, ¢emu vénuji nejvice ¢asu a cemu podfizuji své dalsi akti-
vity. Je nutné vytvafet podminky, aby se tato pfednost nestala nevyhodou.






BAKALARSKE STUDIJNI
PROGRAMY

Uplynulé dva roky

Jiz v lednu 2020 prodékan pro bakalafské a navazu-
jici magisterské studium usporadal vizionafské setkani
akademikt fakulty k alternativnim metodam vyuky

vhodnym pro on-line vjuku. Doslo ke zmén¢ psani

elektronicky prostfednictvim IS. Elektronizace agendy
se dotkla také systému schvalovani zavéreénych praci,

posudku, které je nyni mozné vytvorfit a odevzdat plné \ NN & 4 \ \

véetné souvisejicich navodu pro vedouci praci, garanty »\“\m\\\\\\\\\\\\\m m “H"m“

a sekretatky. Rozvijel se systém podpory akademika = doc.JUDr. David Sehnalek, Ph.D.
pro zajisténi prabézného informacniho servisu, nejprve prodékan pro bakalarské studium
formou interaktivni osnovy v IS, nasledné prostfednic- 2 ETEEUE TSR SIS SILeiiin
tvim tymu akademikt v MS Teams. Navody vytvofené

prodékanem byly pfevzaty pro univerzitu. Stejna pod-

pora byla vytvofena i pro studenty kombinovanych forem studii. Na fakulté se nastavila a otes-
tovala moznost konani statnich zkousek (ve vsech formach a stupnich vzdélavani) v hybridnim
rezimu, kdy je ¢ast zkusebni komise on-line. V ramci magisterského studia byla provedena kom-

plexn{ reforma systému prax{ magisterskych studentt programu Pravo a pravni véda.

V kombinovanych studijnich programech doslo k vyraznému zkvalitnéni stavu studijnich pomu-
cek. Byl zapocat proces pfemény oboru Vefejna sprava na nove akreditovany program a proces
rozsifeni bakalafského programu Vefejna sprava o prezencni studijni plan a rozsiteni specializaci
tohoto programu o novou, zaméfenou na stavebni pravo. Oba projekty jsou v pokrocilé fazi
realizace.

Nespornym uspéchem fakulty je zvladnuti distanéni on-line vyuky. Tato vyuka probéhla a probiha
v nezménéné kvalité, zapojeni jsou vsichni akademici i téch nejvyssich vékovych kategorii a bez
problému probéhlo také distanéni zkusebni obdobi.

Strategie na nasledujici dva roky

V ramci strategie rozvoje fakulty budeme podporovat bakalafské studijni programy. Jejich smysl
pro fakultu je troji. Za prvé, je to smysl socialni. Tyto programy umoznuji fakulté podat pomoc-
nou ruku studentim, ktefi se ocitli z nejraznéjsich davodua v nesnazich a magistersky studijni pro-
gram Pravo a pravni véda nedokondili. Usilf téchto studenti piichazi vnive¢ piesto, Ze v mnoha
narocnych zkouskach obstali. Je lidsky spravné pomoci a nabidnout jim vhodnou alternativu, ktera
jim umozni zurocit své dosavadni usili a studium zakoncit uspésné tam, kde to jejich potfebam



a situaci vyhovuje lépe. Bakalafské studijni programy tuto funkci plni. Za druhé, tyto programy
upevnuji pozici fakulty v oblasti profesniho vzdélavani odborniku z praxe. Za tfeti, tyto programy
pfedstavuji alternativu pro nadané studenty, ktefi nestoji o to, stat se profesnimi pravniky. Jsou
proto urceny i cerstvym absolventim, u kterych se predpoklada bud’ paralelni studium na jiné
vysoké skole, nebo dalsi navazujici studium, a to v obou pfipadech v jiné oblasti, nez je pravo.
Takto vzdélavame budouci experty, kteff budou mit dobrou znalost o tom segmentu prava, ktery
skutecné vyuziji, a namisto vzdélavani se v pravnich oborech pro né nepotfebnych, ziskaji dalsi
kvalifikaci nezbytnou pro jimi zastavanou c¢innost piesné v té oblasti védéni, kterou prakticky
vyuziji. Cilem je tedy absolvent, ktery si je védom pravniho ramce a rizik z néj vyplyvajicich, ktery
je zpusobily pravni problémy fesit, ale ktery na rozdil od ,,prostého pravnika®, jehoz vyhodou
je komplexni znalost prava, je uplatnitelny také v dalsim oboru. Tento typ vzdélani proto cili
na manazerské a fidici pozice, kde je znalost prava dulezita, ale kde je neméné vyznamna kupt.
znalost ekonomie ¢i IT. Je urcen pro ty, ktefi musi samostatné myslet a rozhodovat. Je zaméfen
na ty, kteff jsou si védomi rizik, ale hodlaji je sami aktivné fesit. Bakalatské vzdélavani na PrF
je oborové zaméfené, je tudiz pfesné cileno. Pravé proto se ¢leni na jednotlivé bakalatské studijni
programy, které maji nabidnout studentovi pouze to, co potfebuje v zavislosti na tom, zda chce
byt expertem pracujicim pro stat, ¢i zda ma zajem podnikat. K tomuto cili chceme bakalafské pro-
gramy sméfovat a takto je hodlame rozvijet a podporovat.

Cilem pro pfisti obdobi je proto dokonceni procesu pfemény navazujictho magisterského studij-
nfho programu Vefejna sprava. Dale je cilem akreditace prvniho prezenéniho bakalafského studia
na fakulté v bakalafském studijnim programu Vefejna sprava.

Cilem je téz provést reformu béhu celozivotniho vzdélavani v mezinarodné uznavanych kur-
zech. Zamérem je dale, aby se soucasti studijni nabidky staly kvalitn{ a ucelené on-line kurzy pro
studenty i vefejnost. Zaroven je i nadale nezbytné pracovat na zvySovani kvality vyuky a kvality
a dostupnosti studijnich materialt.



MAGISTERSKY
STUDIJNI PROGRAM

Uplynulé dva roky

Pfi administrativnim zvladani magisterského studijniho
programu doslo ke zmén¢ tzv. dvojiho ukonceni pred-
métd a s tim souvisejici zméné kreditd. Tato zména
neni konecna a je nutné pokracovat v jeji realizaci pfi
ukoncovan{ pfedmétia. Byl zménén systém zadavani
diplomovych praci, ktery se promitne v akademickém
roce 2021/2022. Byly vyhlaseny nové stipendijni pro-

gramy a upraveny ty stavajici. Fakulta dokazala reago-

vat na stale se ménici podminky. Bez problémut pro- JUDr. Jana Jurnikova, Ph.D.
béhly jak statni zavéreéné zkousky, tak 1 celé zkouskové prodékanka pro magistersky
obdobi, véetné ptijimacich zkousek. studijni program

Strategie na nasledujici dva roky

Fakulta stoji pfed rozhodnutim, zda se pokusit o akreditaci nového magisterského programu
v rezimu 3+2, nebo zustat u pétiletého magisterského programu a zménit strukturu predmeéta.
Toto rozhodnuti je zasadni a nelze ucinit bez patficné reflexe pozadavkua praxe.

U stavajictho magisterského programu je nezbytné spravnéjsi uchopeni kreditového systému
jednotlivych pfedmétii. Je tfeba vytvofit systém povinné volitelnych pfedmétd, jejich navazani
na povinné predmeéty a jejich spojeni s profilem absolventa tak, aby umoznoval ,,specializaci® stu-
dentt smérem k jednotlivym oborim a tématim. Je nutné vénovat pozornost zavérecnym pra-
cim z obsahového hlediska, vcéetné vazby mezi ukoncenim jednotlivych statnicovych pfedméta
a SZZk. V oblasti pfijimaciho fizeni je vhodné uvazovat o rozsifeni, v zavislosti na soucasnych
poznatcich, alternativnich forem pfijimaciho fizenf tak, aby nartstal podil studentt motivovanych
ke studiu. V neposledni fadé nas ceka rozsifeni ¢innosti studijnich poradct ve vazbé na studijni
nedspésnost.



Studijni plan magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda je realizovan ve dvou

podobach. Prvni varianta odpovida studijnimu planu schvalenému RVH MU (se zavazkem pro-

vedeni zmeén) a uskutecniuje se od imatrikulaéniho ro¢niku 2019/2020, druha je realizovana

jiz s provedenymi zménami, a to od imatrikula¢niho roéniku 2020/2021. Zmény se promitly

do nasledujiciho:

1.

Studijni pfedméty byly pfizptsobeny pozadovanému principu jednoho ukonceni pfed-
métu. Nezadouci stav dvojiho ukonceni zapocet + zkouska byl zménén na jedno ukonceni,
to je zkouskou. Tim zakonité odpadlo dublovani studijni zatéze pro ukonceni predmétu
zapoctem.

. V souladu s rezimem jednoho ukonceni pfedmétu doslo k upravé kreditace podle pravidel

ECTS, pficemz pridélené kredity plni funkci normy maximalni zatéze studenta pro dany
pfedmeét.

Bylo vyhovéno navrhu vedouci Katedry obcanského prava, ktery promitl do studijntho planu
novou koncepci vyuky materie ob¢anského prava hmotného, a to véetné vize vytvoteni zakladn{
baze pro vyuku celého soukromého prava, jak vyplyva z nového obcanského zakoniku.

Méni se kreditové hodnoceni odborné praxe tak, aby odpovidala ECTS. Navyseni kreditt
bylo mozné s ohledem na zmény v kreditech v souvislosti s realizaci bodu 1 a 2.

. Ve viech pfedmétech se podafilo docasné nahradit pfimou kontaktni vyuku on-line vyukou

prostfednictvi IS MU a MS Teams. Doslo k plnému pochopeni funkce podpor, které jsou
k dispozici v ramci IS MU, a jejich pfiméfenému vyuziti v souladu s charakterem pfedméta.

Dalsi nutné ¢i zadouci kroky pfi realizaci akreditovaného magisterského studijniho programu

Pravo a pravni véda:

1.

Provést aktualizaci karet predméta, véetné jejich sylabu, a to pfinejmensim:

a) Personalni zabezpeceni vyuky dat do souladu s realnym stavem. Uvadét jen ty osoby,
které se podili na vyuce daného predmétu, a u externich vyucujicich uvadét jen ty, ktefi
jsou v daném semestru schvaleni pro vyuku.

b) U popisu zatéZe, predevsim literatury, striktné rozlisit literaturu povinnou od doporu-
cené ¢i rozsifujici tak, aby odpovidala spolu s ostatnimi naroky kreditim daného pfed-
meétu. Provéfit dostupnost povinné literatury. Povinna literatura musi byt ve vyucova-
cim jazyce programu, u volitelnych pfedmétt ve vyucovacim jazyce pfedmétu. Stejné tak
v piipadé¢ interaktivnich osnov a studijnich materiala apod.

¢) V sylabech pfedmétt doplnit chybéjici texty v rubrikach. Jedna se pfedevsim o vystupy
z uceni, dale pak o texty v anglictiné.

d) Prehodnotit omezeni zapisu neoduvodnénymi prerekvizitami, pfedev§im u povinné
volitelnych pfedméta.

e) Proverit kvalifikaéni pfedpoklady garanti povinnych pfedméta v souladu s poza-
davky RVH a akreditace (profesofi, docenti).

2. Revize povinné volitelnych a volitelnych predméta:

a) Revizi prerekvizit zpf{stupnit povinné volitelné a volitelné pfedméty jiz od 1. semestru,
a to zejména k zajisténi moznosti dostatecného mnozstvi kredita pro zapis do dalstho
semestru.



b) Eliminovat pfedméty, které jsou bez valného opodstatnéni personalné zajistovany
externimi vyucujicimi, nejsou aktualizovany co do studijnich materiald, stagnuji ve své
aktualnosti a rozvoji.

c) Vytvofit sestavy (skupiny) doporucenych piedmétd, které ve shod¢é s profilem
absolventa tento dotvafi, napiiklad podle urcitého zajmu, mozné budouci specializace,
a to véetné dovednostnich pfedmétti a pfedmétti odborné praxe. Dana skupina pfedméta
bude zajist'ovana garanénim pracovistém (katedra) s moznosti participace i vice kate-
der. Tato dobrovolna profilace studenta se muze odrazit v jeho diploma supplement,
a to na zakladé stanoveného minimalniho poctu kreditti pro dosazeni.

d) Skupina specializovanych pfedméta by mohla byt podminiovana absolvovanim pfedmétu,
ktery je povinnym pfedmétem v alternative k jinym — kategorie alternativné povinnych
pfedméti, kde je zadouci vyssi zajem studentti o danou problematiku a na druhé strané
neni bezpodmineéné nutné, aby pfedmét absolvoval kazdy.

v

3. Skola zahranic¢niho prava:

Realizace akademické mobility, a to jak piijezdy zahranic¢nich akademickych pracovnikd,
pobytu student magisterskych a doktorskych ze zahranici, jakoz i pobyty nasich akademiku
a studentt, vytvaii obrovsky potencial k zakladnimu uvedeni do arealovych studii, jejichz
cilem by mélo byt rozsifen{ schopnosti studenta vnimat cizi pravni fad, smyslupln¢ kompa-
rovat, vyuzit téchto poznatkt ve své budouci praxi a s pfedstithem i napfiklad v diplomové
praci. Rovnéz jde o smysluplnost pobytu migrujicich akademiki a také pfedani zkusenosti
dale 1 v oblasti pedagogické cinnosti.

A: Propedeuticky blok (smysl zapojeni pfijizdéjictho bez ohledu na jeho védeckou hodnost)
a) Seznameni s danym arealem — statem, skupinou statt.

b) Vytvofeni zakladni pfedstavy o podminkach studijniho pobytu v dané zemi, akademic-
kém prostfedi, moznostech ucasti na studentskych aktivitich v ramci svého pobytu
1 mimo programy typu Erasmus, moznosti zapojeni do studentskych badatelskych
a publikacnich aktivit — smysluplna propagace akademického prostiedi, ale i moznosti
vykonu praxe v zahranici.

c¢) Propedeutika daného pravniho fadu — obecny tvod do zakladnich institut.
B: Specialni pfedmét
C: Studijni pobyt, praxe v zahranici
A+B+C = absolvovani bloku Skola ... prava s moznym uvedenim v pfiloze k diplomu.
4. Zkvalitnéni diplomovych praci:

Posilit moznost intenzivni spoluprace mezi oborem (katedrou) a studentem, ktera vyusti
ve zpracovani kvalitni diplomové prace. Vytvofit brzké pfiblizeni c¢innosti katedry a jed-
notlivych akademickych pracovnikt. Idealni je zapojeni do ¢innosti PVS, ale je tfeba hledat
dalsi formy. Zvysit roli pracovist’ odborné praxe pro moznou oficialni konzultac¢ni ¢innost
a eventualni externi vedeni nebo oponovani prace. Rovnéz vyuzit partnerskych siti (fakult-
nich, katedrovych) ke spole¢nému vedeni, konzultacim a eventualné externimu oponovani
diplomovych praci a posileni moznosti zpracovani tématu v cizim jazyce, mimo jiné také
jako efektivni vyuziti studijnfho pobytu studenta, ale také mobility akademikt k moznym
konzultacim v ramci jejich pobytu na MU. Bude vhodné pfedstavit standard kvality diplo-
movych praci a obsahové hodnocent jejich klasifikace podobné jako u zavérecnych praci
v kurzech LL.M. ¢i, MPA.
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DOKTORSKE STUDIUM
A RIGOROZNI RIZENI

Uplynulé dva roky

Podafilo se zménit styl a zptsob pfemysleni o dok-
torském studiu. Z tématu, které bylo na fakulté spise
okrajové a obsah i styl vedeni doktorandu se fesil mini-
malné, se stalo téma, kterému se vétsina skoliteld nemuze
a nechce vyhybat, coz se projevuje v postupnych zme-
nach. Nyni je jasné, kam ma doktorské studium
sméfovat a co je cilem (pro studium samotné i pro
fakultu). Pro potieby doktorského studia se vytvofila
fada metodickych materiald (viz niZe), ve kterych
se zmena odrazi a prostfednictvim kterych je dale rozsito- doc. JUDr. Ing. Josef Silhan, Ph.D.
vana. Probéhlo prvni fakultni ,,skolenf skoliteli. Ve vét- prodekan pro doktorské

7 v,

studium a rigordzni fizeni

$im rozsahu jsou v PhD studiu pfedavany informace
studentim: obecné na webu, v jednotlivych pfedmé-
tech (mnohem vice jsou vytvafeny interaktivni osnovy)
a jsou minimalizovany pfedméty, kde zadna aktivita neprobiha. Vsechny tyto kroky jsou spojeny
s tim, ze fakulta ziskala akreditaci (byt’ na krat${ dobu, nez jsme zadali). Zacala se uskutecniovat
vyuka v nové akreditovanych programech, vcetné novych predmétt, inovovaného obsahu, vét-
stho dtirazu na ISP, nabidky kvalitniho celofakultniho zakladu a rozjezdu systému publikaci kategorii
A, B, C. Pri¢inou téchto zmeén je tlak na udrzeni vysokého standardu studia. TotéZ plati pro roz-
béhnuti anglickych programi. Byla vydana a pfijata nova smérnice o studiu v DSP (povinné
milniky v ISP, systém limitd pro vyuku studentd, tficlenna konzultacni skupina, funkce konzul-
tanta, upfesnéni ,,vyzkumného zaméfeni“ a ,,nazvu* disertace, povinnost stanovit vyzkumné zame-
fen{ v ISP v prvnim roce, upfesnéné pozadavky na disertaci a obhajobu). Pro lepsi komunikaci
se studenty byla zfizena PhD komise. Zménil se systém stipendii: zvysSeni motivacnich stipendif
za publikace v souladu s M17+ a na internacionalizaci, zruseni dodatkového stipendia.

Dale byla vydiana nova smérnice o rigoréznim fizeni obsahujici fadu zmén (upfesnéni obsa-
hovych poZadavk na rigorézni praci, vyjasnéni vztahu k diplomové praci, vylouceni plagia-
torstvi, aktualizovani formalnich naleZitosti rigorézni prace, stanoveni odevzdani elektronické
formy, upfesnéni pusobnosti oborovych rad, terminologicka aktualizace a upfesnény).

Zménily se priority v projektech specifického vyzkumu. Duraz je nyni vice polozen na kvalitni
vystupy podle M17+. V pfipadé projekta studenttt doktorského studia je velmi vyznamny sou-
lad s vyzkumnym zaméfenim disertaci. Byly zvySeny limity pro zahrani€ni staze a soustfedéna
podpora navazujicich grantovych Zadosti. RovnéZ byl vytvofen metodicky material k pfi-
pravé a realizaci projektt specifického vyzkumu. S tim souvisi fada provoznich vylepsSeni,

napf. vytvofeni novych formulafa posudkua disertac¢nich praci i rigoréznich praci, elektronizace
posudkd, elektronizace dalsich agend.
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https://www.law.muni.cz/content/cs/student/pruvodce-studiem/doktorske-studium/
https://www.law.muni.cz/dokumenty/54578
https://www.law.muni.cz/dokumenty/54578

Strategie na nasledujici dva roky

Co je pred nami

Nejvétsim ukolem je integrace a reakreditace vsech programu, aby se snizil jejich pocet
(véetné vetsi integrace, idealné slouceni ceskych a anglickych, aby Slo jen o jazykové mutace).
S tim souvisi realné prosazeni zmén na vSech katedrach: uvedeni metodickych materialt
v Zivot, véetné zvySeni dirazu na funk¢ni oborové rady. Dalsim dulezitym krokem je nasobny
bude mén¢; vyuky muze byt také méné, pokud bude smysluplnéji zacilena; pocet doktorand
je vysoky a je zadouci jej snizovat ve prospéch vysoce motivovanych a sikovnych. Doktorské stu-
dium musi byt vice propojeno s podporou védy (nutna je integrace, protoze fakulta je celek;
tento trend se jiz prosazuje zapoctenim vystupu doktorandi do hodnoceni katedry a stanovent sti-
pendii za kvalitni publikace). Rovnéz intenzivnéjsi musi byt podpora internacionalizace (vytva-
feni 1 mezinarodnich tymi, podpora vyjezdi). Rozhodujici je zastaveni poklesu pravidelného
setkavani a pravidelnych akci / PhD workshopt / PhD f6r kvuli covidu: je zadouci se co nej-
rychleji vratit do normalu, resp. posunout vpfed (a vyuzit on-line jako vyhodu a zvat externi hosty
pravidelné, i kdyby v hybridni formé). Samozfejmou soucasti hodnoceni vyuky nadale budou
data o ,,uspésnosti Skolitel*. Vzhledem k nejasnostem je také vhodné konecné vytvofit
jasn¢jsi prehled povinnosti prezenéniho studenta v porovnani s kombinovanym tak, aby byly
naplnény cile doktorského studia a katedra i student védéli, jaka maji prava a povinnosti, jaka
jsou ocekavani a moznosti. Pfes obtiZe s poctem mistnosti nelze polevit v hledani mistnosti pro
doktorandy. V souvislosti s propojenim doktorského studia se zaméstnanim je potfeba jednat
s nejvysSimi soudy v Brné, kde pracuje velka ¢ast doktorandd, aby vice podporovaly ¢astecné
uvazky, coZ by mélo pomoci doktorandum Iépe casove zvladat studium.

Co nas jesté ceka

Dulezité cile pro druhou polovinu funkéntho obdobi jsou pfedevsim tfi: 1) pfiprava nové akre-
ditace spojena s vyraznym snizenim poctu programdu, 2) prosazeni zmeén ve stavajicim stu-
diu podle nastavenych parametra na vSech katedrach, 3) zvyseny tlak na kvalitu publika¢nich
vystupt doktorandi. Nastroje pro dosazeni téchto cili jsou pfedevsim: ad 1) zahajeni debaty
stavajicich garantt a pfiprava navrhu, ktery diskusi otevfe, systematické vedeni diskuse v roce
2021 a piiprava akreditacnich materiala v roce 2022. Ad 2) a 3): intenzivnéjsi prace s oborovymi
radami, které musi na 100 % plnit svou roli vici studentim 1 skolitelim tak, aby umély z obou
dostat maximum; mensi pocet kvalitnéjsich studentd; vétsi propojeni podpory védy a PhD stu-
dia na katedrach (tematicky, publikacné, citacné, projektove); intenzivnéjsi podpora smysluplné
internacionalizace; tlak na navrat k pravidelnym PhD akcim, 1 v on-line prostfedi; zintenzivnéni
prezencniho studia — jasnéjsi pfehled povinnosti, pomoc s poloviénimi uvazky na soudech, najit
mistnosti na fakulté.
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Metodické materialy pro doktorské studium

Doktorské studium

Doktorské studium - best practices

Dovednosti doktoranda

Doporuceni k priachodu studijnim planem
Desatero do zacatku doktorského studia
Manual pro tvorbu ISP

Manual pfedsedy oborové rady
Kritéria  PRINOS K POZNANI* a _.SPOLECENSKA RELEVANCES
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KVALIFIKACNI RIZENI

Uplynulé dva roky

V ptipadé kvalifikacnich fizen{ a piipravy podkladu
pro védeckou radu, byla po uplynulych zkusenostech
Oddélenim pro védu, vyzkum a projektovou pod-
poru prohloubena detailni kontrola vstupnich pod-
kladd pro zahdjeni kvalifikacniho fizeni. V piipadée
pochybnosti je konzultovano prodékanem pro védu
a vyzkum a v pfipad¢ neuplnosti se podklady vrati
uchazeci k doplnéni pfed samotnym zahajenim fizeni.
V této souvislosti byl vytvofen manual pro pfedsedy
habilita¢nich/jmenovacich komisi, vzor zapisu z jed-
nani habilita¢ni/jmenovaci komise a kontrolni seznam prof. JUDr. Marek Frystak, Ph.D.
cinnosti pro pfedsedy téchto komisi. Rovnéz doslo prodékan pro védu a vyzkum

k aspésnému prevedeni prezenéniho zasedani védecké

rady do hybridntho formatu od zacatku podzimniho

semestru 2020, vcetné realizace kvalifika¢nich fizeni

v hlasovani v ramci aplikace INET. S tim souvisi i schvaleni nového Jednactho fadu védecké rady
s ucinnostf od 1. 3. 2021, ktery reflektuje uvedené zmeény.

V souvislosti s tlakem na rast védeckého vykonu doslo k restrukturalizaci odmén a posileni role
mimofadnych odmeén, jejichz cilem je posilit védecky vykon fakulty. Velkou roli v tom sehrava pii-
slusné oddéleni, které poskytuje kvalifikovanou podporu pfi podavani projektua a pfi jejich sprave.

Mezinarodni hodnotici panel (MEP) v ramci hodnoceni védy a vyzkumu fakulty, které probéhlo
v roce 2020, vysoce ocenil spolupraci fakulty s neakademickou stérou pfedstavovanou justic-
nimi organy (Nejvyssi soud, Ustavni soud, Soudni dvar Evropské unie). Vyzdvihnul, Ze fakulta
spolupracuje s Legislativni radou vlady a participuje tak na vzniku pravnich pfedpist, ¢imz pfi-
spiva ke kultivaci domaciho pravniho prostfedi. Neni mnoho evropskych pravnickych fakult,
které by mély tak intenzivni spolupraci s neakademickou sférou. MEP taktéZ vysoce hodnotil to,
ze fakulta se vénuje aktivitam, které pomahaji Sifit vysledky fakulty daleko za hranicemi akade-
mické obce. Jde zejména o interaktivni divadelni pfedstaveni tykajici se aktualnich pravnich pro-
blému a dalsi aktivity zaméfené od déti az po seniory, jako je napf. Noc védcu. Velmi vyznamné
je 1 to, ze fakulta zpfistupnuje vysledky svého vyzkumu prostrednictvim otevieného pfistupu
nebo digitalizaci knihovniho fondu.

Strategie na nasledujici dva roky

V ptipadé védeckého vykonu je nutné zcela jasné stanovit, ze kvalitni vystupy maji pfednost pred
jejich mnozstvim. Je spravné mit radéji méné publikaci, které budou kvalitativné nadpramérné,



nez velké mnozstvi pramérnych, nebo dokonce podprimérnych publikaci. Fakulta musi zesilit
tlak na clanky publikované ve vystupech hodnocenych v ramci Metodiky M17+, zejména v Q1
a Q2 (WoS). Fakulta se musi prezentovat i v zahrani¢nich vystupech — kazdy text je potfeba psat
tak, aby mél sanci byt publikovan v nejlepsich c¢asopisech ¢i monografiich vydavanych prestiz-
nimi nakladatelstvimi. Tomu odpovida i nezbytné zvyseni podilu publikovani odbornych ¢lanka
v zahrani¢nich casopisech indexovanych ve WoS na tkor sbornfkovych pifispévka, bez ohledu
na jejich zafazeni do databazi. Totéz plati pro monografie.

Pritom vsak nelze rezignovat na domaci vystupy a nevyklizet pole pro kultivaci a informovani
pravni praxe. K tomu slouzi i fakultni casopisy a mélo by byt v zajmu akademickych pracovnika
takulty v nich publikovat.

Zcela nezbytné je zvyseni poctu podanych a ziskanych mezinarodnich vyzkumnych nebo vyuko-
vych grantd, projektt v narodnich vyzkumnych grantovych schématech nebo grantovych aplikac-
nich schématech ve spolupraci s pramyslem/statni spravou/samospravou a posileni smluvniho
vyzkumu v podminkach PrF MU. K tomu slouzi a nadale bude slouzit podpora podanych, akcep-
tovanych a fadné v terminu ukoncenych projektt v tuzemskych i mezinarodnich grantovych sché-
matech v ramci mimofadnych odmén. Nezanedbatelnou roli hraje také zpétna vazba pro zajemce
poskytovana cleny Rady pro projekty, jejiz ¢innost je nezbytné zintenzivnit. Je vysoce zadouci, aby
uspésni fesitelé projektt predavali své zkuSenosti dal§im a je v zajmu fakulty, aby o jejich zkuse-
nosti meli akademicti pracovnici zajem. Taktéz je dulezité, aby tspésni Zzadatelé o vyse uvedené
granty predavali své zkusenosti dalsim zdjemciam.

V této souvislosti je tfeba taktéz zminit zavedeni nového pfedmétu pro doktorské studenty
DSPVPO7 Grantova a projektova pfiprava, jehoz cilem je seznamit studenty doktorského stu-
dia s potfebnymi znalostmi a postupy nezbytnymi pro uspésnou pfipravu projektd grantovych
schémat.

I v oblasti védy a vyzkumu je zcela samozfejma podpora mezinarodnich tymu. Je vhodné, aby jiz
studenti doktorskych studijnich programu vytvareli mezinarodni védecké tymy (byt’ v rameci spe-
cifického vyzkumu) a podileli se na ¢innosti s mezinarodnim presahem. Zkusenosti, které nacer-
paji v tomto prostredi, budou fakultu posouvat a umozni jim plynule navazat i v tymech, které
budou vytvafeny prestiznimi zahrani¢nimi pracovisti.



ZAHRANICNI
A VNEJSI VZTAHY

Internacionalizace

Uplynulé dva roky

Pandemicka situace dopadla na oblast internacionali-
zace velmi vyrazné. Klesl pocet studentt skutecné vyjiz-
d¢jicich do zahranici, naopak se podatilo udrzet pocet

studentu pfijizdéjicich. Fakulta nerezignovala na kurzy
zahranicnich vyucujicich, které probihaly v on-line pro-
stedi. Snaha o zvyseni poctu vyjizd¢jicich studenta  doec.JUDr. Ing. Michal Radvan, Ph.D.
se projevila v otevieni vybérového fizeni téz pro stu-  Prodekan pro zahranicni a vnejsivztahy
denty prvnfho ro¢niku a zruSeni podminky zabranujici

hlasit se do vybérového fizeni tém, ktefi pobyt v minu-

losti zrusili. Prabézné se zvysuje pocet spolupracujicich

pravnickych fakult, pficemz duaraz je kladen na univerzity v ramci QS TOP300, coz se projevilo
napft. téz v kritériich pro vybér studentt vyjizdéjicich na zahrani¢ni skoly.

Strategie na nasledujici dva roky

Fakulta bude pokrac¢ovat v motivaci studentt k vyjezdu do zahrani¢i a zlepsovat 1 dnes jiz velmi
piiznivé podminky pro zahrani¢ni spolupraci, které jsou v porovnani s jinymi pravnickymi fakul-
tami nadstandardni. Soucast{ této aktivity je nezvykle Siroka nabidka pfedméta v cizich jazycich
nasich i hostujicich pedagogt. V tomto sméru je nezbytné pfistoupit k systematickému provazani
pfedméta s ceskymi, povinnymi a povinné volitelnymi predméty tak, aby si studenti mohli volit
konkrétni strategii a rozvijet své znalosti a dovednosti zvolenym smérem. Zlepseni vyzaduje pro-
pagace studia ¢i pracovni staze v zahranici vyssi frekvenci osobnich setkavani i pfipominani ter-
minu, véetné poskytnuti moznosti vyjezdi studentt bakalafskych programu a navazujictho magis-
terského programu (v tomto sméru jiz rozsifujeme platnost téch smluv, kde je to mozné, z oblasti
pravo do oblasti vefejna sprava). Soucasti zlepseni podminek pro pfijezd studentt by meély byt
anglické ucebnice dostupné zdarma on-line, coz je zajisténo motivacni odménou. Informace
o pfijezdech zahrani¢nich vyucujicich je nutné 1épe sdilet z OZV na katedry, aby doslo k siln¢j-
simu propojeni s domacimi védci a k vytvafeni novych forem spoluprace (projekty, granty, spo-
le¢né publikace apod.). S tim souvisi 1 zvyseni podpory vyjezdu pracovnika do zahranici, pfede-
v§im v oblasti vyukovych pobytd, ¢astecné i zahrani¢nich recenznich posudkui (zavére¢né prace,
publikace). Vétsi mezinarodni zaméfeni fakulty musi jit ruku v ruce se zvysenim podpory pro
vytvateni mezinarodnich vyzkumnych tymu, a to jiz od doktorského studia, a vytvafeni mezina-
rodné uznavanych vystupu.
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Vnéjsi vztahy

Uplynulé dva roky

Také oblast vnéjsich vztahu byla vyznamné ovlivnéna pandemickou situaci. Alespon v letech 2019
a 2020 se povedlo usporadat tradicni Pravnicky ples, v roce 2019 i setkani absolventd. Vyrazné
se zlepsila komunikace s CAK a nejvy$simi soudnimi institucemi. Kladné je hodnocena souté
Ius et Socieatas. Na konci roku 2020 byl poprvé vydan newsletter pro absolventy, ktery navazal
na fakultni newsletter urc¢eny pro akademickou obec. Povedlo se dokoncit nové webové stranky
v Ceském 1 v anglickém jazyce. Aktivita na socialnich sitich je pestra a zahrnuje nejen informovani
pfes FB, LinkedIn, Youtube, Twitter a Instagram, ale také absolventské sit¢ na FB a LinkedIn.
Nadstandardni ohlas méla videa s absolventy, ktefi nejen pro tcely pfijimaciho fizeni sdileli své
zkusenosti z fakulty.

Strategie na nasledujici dva roky

Fakulta bude pokracovat v aktivitach, které se jevi jako aspeésné (fakultni web, socialni sit¢, setkani
absolventu, ples, newsletter, absolventska videa apod.). Je tfeba uzaviit ramcové smlouvy s justic-
nimi organy sidlicimi v Brné¢ a profesnimi komorami a zapojit je vice do déni na fakulte, véetné
vyuky. Obdobna strategie je vhodna téz pro vybrané advokatn{ kancelafe. Je nezbytné sledovat
osudy nasich uspésnych absolventt a nabizet jim nové formy spoluprace s fakultou.
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LIDSKE ZDROJE

Uplynulé dva roky

V' uplynulych dvou letech se podafilo pfedevsim
vypracovat Akéni plan a Gap analyzu v ramci ziskani
HR Award. Dale se podafilo nastavit novy systém
odmén (osobni ohodnoceni, vykonnostni odmeény,
mimofadné odmény), vytvofit check-list pro vybérova
fizeni, zefektivnit jednani vybérovych komisi, zajistit
ucast personalniho oddéleni pfi vybérovych fizenich,
zavést systém pravidelného hodnoceni zaméstnanctu
a nastavit systém vstupnich skoleni pro nové nastupu-
jici zaméestnance (on-boarding).

Strategie na nasledujici dva roky

V péci o zaméstnance bude fakulta nadale vytva-
fet takové pracovni podminky, které zabezpeci, aby

doc. JUDr. Pavel Koukal, Ph.D.
prodékan pro strategii a rozvoj fakulty

se lidem dobfe pracovalo (motivace, pochvala, bonusy za nadstandardni vykony). V souvislosti

s tim je nezbytné pozvednout pedagogicky a védecky vykon fakulty jako celku, nikoliv pouze

vybranych ¢asti (napf. ustav), které jiz excelentni jsou. K dosazeni tohoto cile budou slouzit tyto

nastroje:

¢ Nastaveni transparentniho hodnoceni kateder a tstavu.

e Zména rozdélovani prostfedkt na védu a vyzkum na katedry (snizeni poctu hodnocenych
vysledkt na 6 nebo 9 v poslednich 3 letech dle jejich nejvyssi bodové hodnoty dle nasi
tabulky). Cilem je snizit pocet vystupt, a naopak vice zohlednit jejich kvalitu.

¢ Zavedeni stalych vybérovych komisi.

e Zavedeni systému fungovani sabbatical leaves a jejich vyhodnocovani. Alespon dva pilotni lidé

na sabbatical leaves.

» Skoleni v oblasti ochrany osobnich tdaja.

e Zavedeni pozice lektora jako standardni pracovni pozice na fakulté bez negativnich kono-
taci. Vétsi rozliseni pracovnich pozic, co se tyce vyuky a védy (lektofi budou vice ucit, asis-

tenti a odborni asistenti budou vice délat védu).

 Predavani pfiklada dobré praxe.
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INFRASTRUKTURA

Uplynulé dva roky

Oblast IT podpory a informacénich zdroju

V uplynulém obdobi byly sily napfeny pfedevsim
na provadéni pravidelné obnovy a posileni I'T vybaveni
a adaptaci na on-line vyuku — zajisténi nastaveni a pod-
pory streamované vyuky, podpora vyuku prostfednic-
tvim MS Teams. Diky programu OP VVV zaméfenému
na dovybaveni fakult byly ve véech ucebnach vyménény
dataprojektory, uc¢ebny 025, 038 a 133 byly vybaveny

streamovacim zafizenim, byla obnovena PC ve vsech

PC uéebnach i standardnich uéebnach. Ing. Blanka Prikrylova
tajemnice

Oblast spravy budovy a infrastruktury

Uplynulé obdobi bylo charakteristické pfedevsim pfipravou a realizaci rekonstrukce velkych uce-
ben spojenou se souvisejici havarif statiky v ¢asti budovy. V prabéhu r. 2019-03/2021 byla zpra-
covana projektova dokumentace, provedena narocna rekonstrukce v¢. bourani staticky naruse-
nych stropnich konstrukei a zpevnéni obvodové konstrukce velkych uceben. V bfeznu 2021 byla
ukoncena a predana stavebni ¢ast rekonstrukcee.

Kromé rekonstrukce velkych uc¢eben byly za uplynulé obdobi provedeny akustické upravy ve vSech
ucebnach, provedeny statické apravy stropt uceben 302 a 316, byla posilena statika zelezobetono-
vych stropu v 2. PP, vytvofeny nové kancelafské prostory.

V souvislosti s pandemif byla provedena fada hygienickych a organizacnich opatfeni souvisejicich
s rozhodnutimi Vlady CR a vedeni MU.

Po celé uplynulé obdobi probihalo zajist'ovani informacnich zdroji pro vyuku a celé obdobi

bylo charakteristické také investovanim rekordni ¢astky do pofizeni knih a dalsich informacnich
zdrojt.
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Strategie na nasledujici dva roky

Oblast IT podpory a informac¢nich technologii

I v nadchazejicim obdobi bude dale provadéna pravidelna obnova PC a notebooku zejména
s ohledem na potfeby on-line vyuky, zajistén{ dostatecnych kapacit pro bezpecné ukladani dat,
posileni a doplnéni vybaveni umoznujici on-line komunikaci a zaznam pfednasek a fakultnich akci
a s tim souvisejici zaskolovani zaméstnancu.

Probéhne vybaveni rekonstruovanych velkokapacitnich uéeben moderni technikou s moznosti
zaznamu prednasek. Prob¢hne aktualizace fakultnitho konferenéniho systému a rozvoj a vyuzivani
redakc¢nich systému.

Dale bude pokracovat zajisténi a optimalizace odborné literatury, databazi s on-line pfistupem pro
jednotlivé pravni obory, optimalizace zajisténi odbornych casopisu, digitalizace starého knihov-
nfho fondu a dalsich knithovnickych sluzeb.

Oblast spravy budovy a IT infrastruktury

Plynule bude pokracovat dokonceni rekonstrukce velkych uceben vybavenim interiérem a audio-
vizualni technikou a s tim souvisejici Gprava pfedsali velkych uceben.

Dale budou pokracovat prace na statickém zajisténi budovy ve sklepnich prostorach a ve 4. NP.
Nasledujici obdobi se bude zaméfovat na modernizaci zastaralych kancelafi zaméstnancu, vycle-
néni prostor pro zazemi studentskych spolka a SKAS a dle kapacitnich moznosti vy¢lenéni pro-
stor pro zazemi doktorskych studenta.
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