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LKONTRAKT" - STRATEGIE
PRO VYZKUM A DOKTORSKE
STUDIUM (2022-2027)

PRAVNICKA FAKULTA

Kontrakt je strategicky dokument, jenz vychazi z Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia
(IHVD) uskutecnéného na Masarykové univerzité (MU) v roce 2022. Obsah kontraktu je navazan na
doporuceni ziskana z IHVD, na priority a sdilené hodnoty MU nebo na vlastni strategie fakulty/ustavu ve
vyzkumu a doktorském studiu. Fakulta nebo vysokoSkolsky ustav timto dokumentem uzaviraji dohodu
s rektorem MU a zavazuiji se strategii pro vyzkum a doktorské studium implementovat.

Kontrakt obsahuje misi fakulty a podrobné&jSi popis implementace hlavnich cild, kterymi chce fakulta
naplnit jednotlivé strategie. Komplementarnim materialem jsou
- PFiloha 1: Pfehled cilu ve formé tabulky, ktera slouzi jako akéni plan, a
- Priloha 2. Strategie, prezentace, ktera pro vedeni MU shrnuje vyjadfeni k doporuéenim IHVD, a
sdilenym hodnotam ve vyzkumu a sou€asné k relevantnimu benchmarku.

1. MISE A HLAVNI CILE

Mise Pravnické fakulty MU v oblasti védy a vyzkumu vychazi ze specifického postaveni pravni védy, jejimz
cilem neni pouze pfispét k rozsifovani poznani v mezinarodnim méritku, ale tradic¢né téz poskytovat podporu
(zejména narodni) pravni praxi. Strategie pro kontraktem pokryté obdobi zamysli aktivizovat a rozvijet
vesSkeré dostupné odborné personalni zdroje zplsobem, ktery posili vedouci pozici fakulty v oblasti dopadu
jejiho vyzkumu na &eskou pravni praxi a zaroven povede k rozSifeni dosud jen omezené excelence
v mezinarodnim vyzkumném prostiedi.

Cile:

1) Piijeti inkluzivniho, transparentniho a motivacniho systému hodnoceni védecko-vyzkumné €innosti,
ktery bude vhodné propojen s finan€nimi nastroji pro odménovani akademickych pracovnic a
pracovnika.

2) Udrzeni dosavadnich excelentnich vyzkumnych tymi (Ustav pro otazky soudnictvi, Ustav prava a
technologii) a pfenos jimi ziskanych dovednosti a zkuSenosti na ostatni fakultni pracovisté (katedry).

3) Udrzeni a zvySeni kvality PhD studia systémovou kombinaci nastroji sméfujicich nejen k nastaveni,
ale téz k prosazeni (vynuceni) kvalitativnich i kvantitativnich standardud
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o POPIS IMPLEMENTACE HLAVNICH
cCiLU

Pravnickda fakulta je jiz v sou€asnosti pracovistém s velmi dobrym hodnocenim v oblasti védy a vyzkumu.
SvédcCi o tom nejen obecné pozitivni zavéry IHVD, ale také pravidelné nejlepsi vysledky v ramci Modulu 1
a 2 Metodiky 2017 ze vSech ¢eskych pravnickych fakult €i ziskani jiz dvou grantd ERC. Na druhou stranu
nejsou zasluhy na zminénych Uspésich rovnomérné rozlozeny a na fakulté pisobi osoby i celé pracovisté,
jejichz védecky vykon je nizky &i bez vyznamného dopadu. Rovnéz celkova mira internacionalizace a
multidisciplinarity vyzkumu je ve srovnani s obdobné velkymi fakultami v zemich EU-15 podpriamérna.

Prioritou Pravnické fakulty je poskytovat obsahové profesni pravnické vzdélani v Eeském jazyce, coz spolu
s chronickym nedostatkem finanénich prostfedkd do znaéné miry znemozfiuje moznost SirSiho
zameéstnavani zahrani¢nich vyzkumnic a vyzkumnik(. Naopak excelentni absolventi pravnickych fakult
mnohdy uprednostriuji finanéné lukrativnéj§i pracovni kariéru nez ve védé a vyzkumu. Mise fakulty
zakotvena v tomto kontraktu se proto primarné zaméfuje na stavajici personalni zdroje fakulty, pficemz
pocita s tim, Ze naprosta vétSina akademickych pracovnic a pracovniki ma dostate¢né odborné zazemi,
aby byla schopna védecky plsobit v ramci svého oboru, a to pfinejmensim ve smyslu rozvoje pravni doktriny
na narodni Urovni. Nicméné, nemala ¢ast téchto osob svlj potencidl dostateéné nevyuziva. Zvolena
strategie pocita s pfijetim a aplikaci celé fady nastroja, které budou akademické pracovnice a pracovniky
motivovat k vyzkumné Cinnosti s realnym pfinosem k poznani nebo spolecenskou relevanci. Ve zkratce
vyjadifeno, s ohledem na zminéné okolnosti mise Pravnicka fakulta upfednostriuje aktivizaci a podporu
pocetného okruhu dosud podpriimérnych a primérnych vyzkumnic a vyzkumniku, spiSe nez prioritizaci
okruhu nékolika jiZz nyni excelentnich osob.

Zasadni kroky vedouci k dosazeni cilt:

VySe definované hlavni cile budou realizovany prostfednictvim dil€ich cild nizSiho fadu, vymezenymi spolu
s pFislusnymi nastroji realizace a relevantnimi indikatory v pfilozené tabulce. Jelikoz by bylo zbyte¢né dané
¢asti kopirovat, obsahuje textova ¢ast dale jen navazani hlavnich a dil¢ich cild.

Hlavni cil 1: Pfijeti inkluzivniho, transparentniho a motivaéniho systému hodnoceni védecko-vyzkumné
¢innosti, ktery bude vhodné propojen s finan€nimi nastroji pro odménovani akademickych pracovnic a
pracovnikt — dil&i cile 1, 3.

Hlavni cil 2: Udrzeni dosavadnich excelentnich vyzkumnych tym (Ustav pro otazky soudnictvi, Ustav prava
a technologii) a pfenos jimi ziskanych dovednosti a zkuSenosti na ostatni fakultni pracovisté (katedry) —
diléicile 2, 4, 5, 6, 7.

Hlavni cil 3: Udrzeni a zvySeni kvality PhD studia systémovou kombinaci nastroja sméfujicich k nastaveni
a k prosazeni (vynuceni) kvalitativnich i kvantitativnich standard( — dilCi cile 8 az 13.
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Mozné prekazky implementace:

Jelikoz hlavni osa mise se zaméfuje na stavajici akademické pracovnice a pracovniky, nejvétsi potencialni
prekazkou implementace se jevi odmitani navrhovanych cilG a nastrojli ze strany (pfinejmensim ¢asti) této
skupiny, nebot nékteré &i néktefi z nich mohou vyZzadovat zvySeni dosavadnich standard(, potazmo Upravy
dlouhodobého pfistupu k vyzkumu jako takovému. Realizace strategie muze byt rovnéz oslabena
nekonzistenci a nestabilitou systému hodnoceni a financovani vyzkumu ze strany statu, ktera navic ¢asto
pfispiva k deziluzi mnoha akademickych pracovnic a pracovnikd a k jejich zpochybfiovani navrhovanych
zmén.

Pokud jde o oblast doktorského studia, pfekazkou muze byt zejména nedostatecné financovani stipendii
prezencnich studujicich (z hlediska objemu) i jeho nedostatecna stabilita a pfedvidatelnost (pro moznost
jakéhokoliv dlouhodobéjsiho planovani a rozvoj excelentnich tymd se zapojenim studujicich), véetné
zachovani existence specifického vysokoskolského vyzkumu.

Benchmarkové instituce:

Vybér vhodné instituce komplikuji rizné strategie v oblasti pravni védy a vyzkumu, &inici srovnani mezi
staty oSidné. Na narodni urovni je hlavnim ,konkurentem® nepochybné Pravnicka fakulta UK v Praze, jejiz
vysledky jsou nicméné v priiméru mirné horsi. Naopak urovné obdobné velkych fakult v Rakousku (napf.
Pravnicka fakulta univerzity v Grazu) nebo Némecku (napf. Pravnicka fakulta univerzity v Regensburgu)
predevSim v mezinarodnim rozméru vyzkumu neni realistické v asovém horizontu kontraktu dosahnout.
Vhodné je tak spiSe inspirovat se ur€itymi opatfeni ¢i trendy ze subjektll se srovnatelnou situaci, pfikladem
mohou byt pravnické fakulty univerzit v Ljubljani (Slovinsko) nebo Tartu (Estonsko).

V Brné dne

Podpis rektor Podpis dékan Pravnické fakulty




Inkluzivni a transparentni prostfedi v oblasti védy
a vyzkumu

systém interniho hodnoceni védy a vyzkumu (zvladnutelné
minimalni standardy, orientace na kvalitu), transparentni
komunikace ocekavani ze strany vedeni fakulty

1) pfijeti novych opatfeni k hodnoceni védy a vyzkumu
(vytizenost, mimoradné odmény)

2) kazdoroc¢ni setkani prodékana VaV s vedoucimi kateder a
ustavil

3) kazdoroc¢ni setkani prodékana VaV s akademickymi
pracovniky, 4) 90 % akademickych pracovnikd pIni nastavené
minimalni standardy v oblasti VaV

priority MU - péce o
lidské zdroje ve
vyzkumu,
doporuceni IHVD

1) 1Q 2025

2) 2Q 2025

3) 1Q 2025

4) 2027 (pInéni,
zhodnoceni probéhne v
roce 2028)

prenos zkusenosti s publikovanim v prestiznich zahrani¢nich

1) kazodro¢ni workshop (pfenos zku$enosti s publikovénim),

itority MU - 1) 1Q 2025
Rozsifeni po¢tu vyzkumnik s mezinarodnim Casopisech, workshopy zahrani¢nich expertd v jednotlivych 2) dva workshopy ro¢né (oborové zahraniéni zkusenosti), iFl)'mrtle(;:aZionalizace 2; 28 2025'
publikaénim profilem pravnich odvétvich (tématicka internacionalizace, oborové 3) zdvojnasobeni poctu vyzkumnic a vyzkumnikd s autorskym ., !
Do . . doporuéeni IHVD 3) 2027
publikaéni moZnosti) zdznamem ve WoS
1) prijeti novych opatreni k hodnoceni védy a vyzkumu
L ’ . , ., (vytiZzenost, mimoradné odmény), priority MU - 1) 1Q 2025
t terniho hod d k t
systém interniho hodnoceni védy a vyzkumu (zapocteni 2) zvy$eni poctu ¢lankd fakutinich vyzkumnika v profesnich udrzitelnost, 2) 2027

Posileni vlivu fakultniho vyzkumu na pravni praxi
(spolecenska relevance)

nebibliometrizovanych vystup(), posileni spolupréce s vefejnym
sektorem (Min. spravedInosti, soudy, statni sprava), vétsi zapojeni
do aplikaéné zaméfenych projektt

pravnich casopisech o 50 %.
3) splnéni pfedpokladd pro ziskani znamky A v modulu 3,

spolecenska
relevance,

3) hodnoceni M2017+ po
roce 2027

4) ziskani ¢i Gcast v 3 projektech TA CR (&i obdobnych doporuceni IHVD 4) 2027
schématech aplikacniho vyzkumu)
blika¢ni a projektova propojeni jednotlivych fakultnich
publl . II p J ,v prop J ' WY ., wuttnt 1) zvyseni podilu multidisciplindrné zamérenych publikaci i
. Y . L pracovist (zejména Ustavu prava a technologii a Ustavu pro | e , R ) L
Rozvoj multidisciplinarniho rozméru pravniho ) L . S v s L uwe s (spoluautorstvi napfi¢ obory prava nebo obory mimo pravo), pritority MU -
) otdzky soudnictvi s katedrami), vyuziti prleZitosti v bézicich Y, ., L, o, oy .. 2026
vyzkumu . ) . . 2) zvy$eni podilu multidisciplindrné pojatych projektt (napfi¢ udrZitelnost
projektech OP JAK (CoRe), spolupréce s ostatnimi fakultami MU Y o , ,
- (. L. panely GA CR, relevantni projektova schémata)
pfi podavani projektl
pfenos zku$enosti od osob U¢astnicich se mezinarodnich projektd ritority MU
(Ustav prava a technologii, Ustav pro otazky soudnictvi), Géast v 1) Gcast fakulty ve 3 projektech H2020 (¢i obdobnych %ternaiionalizace 1) 2027
Rozsahlejsi zapojeni do mezinarodnich projektud mezinarodnich pravnich akademickych organizacich, spoluprace projektovych schématech) udritelnost ’ 2) 2026
se zahrani¢nimi partnerskymi fakultami, MUNI seminar series, 2) 10 publikaénich vystupt /rok v mezindrodnim spoluautorstvi L
Ly . - dopoduceni IHVD
Ucast na konferencich v zahranici
udreni a rozvoj stavajicich vyzkumnych tstavi (Ustav prava a ritority MU
Prioritizace vybranych vyzkumnych témat technologii, Ustav pro otazky soudnictvi), zejména dva podané ERC granty (dalsi granty viz jiné KPI) Edriite:/nost 2027
prostfednictvim ziskdni novych vyzkumnych projekta
Zvyseni povédomi o "emerging" tématech v ritority MU
oblasti védy a vyzkumu (genderova dimenze, data Skoleni pro akademické pracovniky, dostupnost relevantnich a 1) dvé skoleni / rok pro akademické pracovniky (oddéleni VaV) ZtevFe:é véda 4Q/2025
management plany, oteviend véda, etika vyzkumu srozumitelnach podkladi 2) "oziveni" a dokonéeni ScienceWebu fakulty , L
vyzkumnd integrita
atd.)
priority MU -
redukce nabidky program(i o tfi (s prechodnymi obdobimi na implementace
Redukce PhD programi akreditacni proces - slouceni s jinymi programy ¥ prog (sp v P 2Q 2025

dostudovani)

centralni strategie k
DSP




centralné (fakultné) orgnanizovana komunikace s absolventy;

vytvofeni metodiky; zaloZeni prehledu/systému sdileni

priority MU -
sledovani uplatnéni

Systematicky alumni tracking vytvoreni prehledu pro programy a skolitele - s moznosti jejich informaci absolventt PhD 3Q 2025

vstupu studia; doporuceni
IHVD

stabilizovat ¢i snizovat pocet pfijimanych prezencnich studentd

Udrzeni ¢i zvySeni Urovné financovani doktorskych e o ‘ . P pVIJ' y‘ prez L, et e e e i e

studentdl (nebudou-li k dispozici dodate¢né zdroje); zachovat specidlni vyssi primérna vyse stipendia doporuéeni IHVD 3Q 2026
stipendijni programy (kvalitni publikace, zahrani¢ni vyjezdy)

L. S Y. , , . 1) kazdorocni Skoleni na pocatku ak. roku priority MU -
. o . 3 povinné skoleni skolitel( (prezenéné) + potvrzeni o seznameni se P .. . . .
Zvyseni informovanosti $koliteld o vyZzadovanych o . , N . 2) hodnoceni skoliteli jakou soucést ro¢niho hodnoceni - implementace
. L, s metodickymi materialy (pisemné), hodnoceni ze strany o, .. L. L, X
standardech Skolitele a podpora a vynucovani povinnd soucast formuldfe centralni strategie k 2Q 2025

jejich dodrzovani

oborovych rad, anonymni feedback od student (mimo ankety v
IS), koordinace postupu prostiednictvim Koordina¢ni rady DSP

3) kazdoroéni dotaznik mimo IS
4) kazdoro¢ni setkani Koordinacni rady DSP

DSP, doporuceni
IHVD

Podpora publikacni a projektové aktivity
doktorskych studujicich zamérena na vysokou

dodrZovani stavajiciho standardu pro povinné publikacni vystupy
(systém ABC), povinné kurzy pro vSechny studenty - zasady
publikovani, metodologie pravni védy, realizace kurzu "Grantova

1) udrZeni standardu hodnoceni povinnych publikacnich
vystupl (systém ABC)
2) realizace pfislusnych povinnych kurzd

priority MU -
implementace
centralni strategie k

1+2) 1Q 2025
3) 3Q 2025 (v zavislosti na

kvalitu vystupt, podpora publikaci i disertaci v a projektova priprava", zachovani stipendijni podpory za e e N o, . ,, . odobé SV,

. Y pu, podpora p prol | P ‘p R p ) p' pory . 3) zachovani ¢i zvySeni stavajici urovné publikacnich stipendii DSP, doporuceni P )
anglictiné excelentni publikace, podpora anglicizace studia ve fakultnich L Lo 4) 2Q 2025

. 4) zachovani podpory v predpisech IHVD
predpisech
priority MU -

Podpora kvality DSP a snizeni studijni 1) PhD Info Day pro uchazece (kazdoro¢né na jare) 1) kazdoro¢ni konani akci implementace
neuspésnosti DSP vysokou transparentnosti a 2) Info Day pro noveé ptijaté studujici pfi zapisu do studia (v zafi) 2) informacné hodnotné a priibézné aktualizované internetové centralni strategie k 2Q 2025

informacni Urovni uchazecu a studujicich

3) aktivni informovdéni zdjjemcd o studium i studujicich

stranky, vyuziti socialnich siti

DSP, doporuceni
IHVD






