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Abstrakt

Prispivek popisuje zejména historické aspekty ageani &etnictvi na kategt ekonomiky a
fizeni strojirenského podnik@VUT. Jsou zdrazrény vyznamné faktory iezité pro

kontinualni proces a naslefinnterdisciplinarni povaha ¢eétnictvi, jako vychodiska pro
integrovanou ekonomiku s SirSim  vyuzitim na prékych snérech. Dale charakterizuje
systémoveé pojeti managementu, charakterizuje systémani, stupé fizeni, celopodnikové
fizeni; diraz klade na vnitropodnikové&zeni; procesniizeni, fizeni projektove, zasady
tvorby hospodéskych stedisek, odpo¥dnost, plan, rozpmt, pedk®Zznou kalkulaci,

vyslednou kalkulaci, linie vykah linie utvaf.
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Abstract

The article described a historic aspects teachinggss of the accounting, at the Department
of Enterprise Management , Faculty of Mechanic Begiing CTU Prague. Attributes of this
special approach , the continual process withiggldb other disciplines of the Management.
Teaching probléme at the Law university and profifegraduates of CTU.This article
explains system conception of management, chaizese systems of management,
management levels, management of companies; ihtemanagement; procedural
managemnt, rols for project management, fundanmgerdatcomes for establish economic
profit centres, responsibility, plan, budget, prehary calculation, resulting calculation, line

achievements, line of individual unit.
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1UVOD

Ekonomie, jeZz je sauasti vza@lani pravnik i socialnich pracovnik by mélo, krom
odbornych znalosti, formovat vyvazeny vztah meoingknii — svobodou — etikou a pravem.
Ekonomickyrad by nél byt uspdadan tak, aby vyhovoval svohobtidské osoby. Primarnim
institutem neni zvlastni hospadié Ustavni pravo, ale obecné ustavni pravo akjéeintu
zarweni zakladnich prav a svobod. Nutno sédomit, Ze hospodaky Zivot je socialnim
Zivotem lidi a nemize ho chépat bez svobody. Hosps#tgiiad ma umoznit svobodny rozvoj
osobnosti manuati duSevi pracujiciho. Toto neni kontradiktivni k Ukolu hosglgstvi
spolupisobit @i vytvareni obecného blaha, je-li toto jak svym vznikemk, funkci vazano na
svobodny rozvoj osobnosti. Svobodny ekonomick§d vyZaduje fad pravni, ktery
zabezpeuje svobodnou iniciativu vyrolilk svobodnou volbu mista védvani a pracovist
svobodu povolani, obchodniho partnerstvi, vlasthictoutze, zakladani spalenstvi a
sdruzeni i vyjednavani o sazbach - ale ktery Fagitédpoklada nastroje k tomu, aby zabranil
zneuzivani svobody nebo jgimejmensim omezil. Zminili jsme se o obecném bladle,
nevymezily jsme jako vyznam; je souhrnem politidkycsocidlnich a ekonomickych
podminek umodujici osobni rozvojclovéka. Aby podnikatel ( jeho image jéasto
v podminkachCeska ambivalentni — prosgh&, pak zase novéator, hned mafian ) mohl
rozvinout vlastni schopnosti, gebuje mnozinu spotenskych, pravnich a politickych
ramcovych podminek. Prvyntgrpokladem je politicky systém, ugpdany dle subsidarity,
odsunuje stat na druhé misto a nepozaduje, abésa @hopil jen &ch iniciativ, které mu
piiznal zakonodarce. Subsidiarni statiza jednotlivému ofanovi, rodinam i skupinam
odebrat jen ty Ukoly, na které nemohowgtdDruhym gedpokladem pro rozvoj podnikatele
jsou pravnirad a spolé&ensky konsensus, z&ujici soukromé vlastnictvi a hospddiou
SOutz.

Podnikatel ( eticky zjsobily ) nesmi k dosazeni zisku pouzivat nekalyetktik. Zisk musi
byt podloZzen vykonem a ma se ho dosahovat v konknien prostedi. Pravnirdd musi
pamatovat na sankce proti zneuziti vlastnictviut&te. Zisky nesmi istat nezdagny ani
vynaty z hospod&kého kolobhu. Pravnitdd musi uplatovat odpo¥dnost viastni za obecné
blaho a zabranit Uniku kapitalu. Na okraj nesmi bytlaceni lidé, kté¢i nemohou nic
poskytnout. Pravnitdd musi pomoci systému socialnich odvoa statniho socialniho
zabezpeéeni zajistit, aby se hospadévi neorientovalo jen na rentabilitu, ale i naiglg

spravedInost — princip vykonnosti dopmsolidaritou. Ve spotaosti, ktera hodnoti lidi jen
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podle vykonu, jsou nenarozeni, nemocnitistanebezp&, slabi v nesnazich a vSichni

v obavach, v&nost je zbyt&nda, sluSnostestnost jen pro slabé osdost samorejmosti.

2. Konkrétni predpoklady pro integrovanou bazi manazerskéhodetnictvi

Poslani manazerskéhaeainictvi ve vSech wkledcich, si narokuje vytveni specifickych
pocate&nich a okrajovych podminek. Zakladni pozadavek spatovat v integrovaném
pohledu a v ufitém stupni dekompozice, resp. ve snaze zachy@patovnavat vnihi jevy

podniku za nejmensi Useky v relativkratkych obdobich dle jednotlivyaiinnosti. Proto je
ziejmy controllingovy pohled na podnikové hospistiai.

Uvedeme tuto zasadu: VeSker@innost podniku sledujeme v nejmenSich orgamzh
jednotkach, které maji stejnorodou charakteristickmvahu. Je tedy nutné ¢iadetailni
analyzou pojmu i funkce igtdiska, respektive hospdadkého stediska &lenit organizaci dle
funkci. Zangrn¢ jsme uvedli konkrétni zasadu, abychom odvodiledity aspekt, tykajici se
z&lenovani manazerskehaétnictvi do kura, studijnich plag atd. Je #ejma souvislost se
znalostmi managementu, respektive s dokonalym nulideh napld managementu jako
procesu. Proto gévy a tymovy vykEr vhodného studijniho materidlu je neodiskutovateln
Autor se domniva, Ze musime zvazovat rozumnou rerbalniho a kvantitativnino pojeti.
Verbalni vyklad vytvé nadstavbu, nikoliv zakladni instrumentarium! Magigké detnictvi
ma relativié zvlastni pozici ve Skolach technického charakteta, uve’me jeden z mnoha
piikladi: Jestlize vymezujeme néklad vyrobni stedisko, musime respektovat vyrobni
postup a definovat produkt tak, abychom samostzaichytili ndklady fipadajici na vykony,
jez musi byt niritelné a ocenitelné. Dle autorova nazoru je pro adarsky pohled- tedy
pohled v souvislostech, velmitipnivé technologické zazemi, respektive technicky —
technickoekonomicky profil uZivatele, manaZera. idatjsme strdané¢ uvedli aspekt
organiz&ni. DalSi informace pouze dokazuji onen &ilinterdisciplinarni charakter

manazerskéhodétnitcvi.

Povazme, jakou roli hraje ergonomie. Tato disciligg zdanliv odtazita, sild ovliviuje

integrovanou béazi a neni zdaleka jaedmitem ugenym technikm. Budeme-li uplatovat

e

védecke fizeni préace, jehoz hlavnim znakem je odpovidajidprava ped zahgjenim

libovolné ¢innosti. Mame-li respektovat controllingovy pohlewjde zdaleka jen o kontrolu

vt s



oblastech: Technickd oblast- podklady, dokumentaxemy, atd. Ekonomicka oblast —

analyza néklatl ¢lenéni kalkulace a akcentovani rozipi.

s

Ma-li jasré vymezeny integrovanyifstup, srozumitek definovana baze, pak musi fungovat
a komunikovat tyto oblasti manazerskékietaictvi: Clenéné rozpdetnictvi, rozpéty s jasi
vymezenou datovou zakladnou a hierarchii, vazb&atleulaci- ex ante pohled. Za druhé:
Vhodnre ¢lenény bilartni informani systém.

Je Zejmeé, Ze na jedné stramxistuje instrumentarium metod manazerskédetnictvi, na
srar¢ druhé jeho vyvazenost, pokud nam jde o promezi informacemi ex ante a ex post. Dle

autorova nazoru je p@ba ¥novat zn&nou pozornost spravné koncepci vyuky podnikového

managementu v Sirokém kontextu ve vSech druzickywyu

’B@nom'cké teori ‘ JSysle'mva kalkulace

Vnitropodhikova ekonomika

Obr.2.1Elementéarni vazby jako*@edpoklad integrace
Obrazek nazriauje elementarni vazby, jejichZz nagi je silre vazano na specifickou ndipl

jednotlivych gredmeta a je velmi fakultativni.

3. Specificka diferenciace ryé vnit¥niho Fizeni podniku na rozdil od¥izeni
podniku jako celku!

Nyni je zapatebi zangrné weinit kratky exkurz doiznych arovnitizeni podniku.

Rizeni podniku jakoZto proces celopodnikovy je ##Emo na ekonomicky a préa¥n

vymezeny subjekt- podnik, ktery vstupuje do hospskiho kolobBhu (makrosféry) — je

! Cf. BERAN,TH.Oceiovani vykon ve vnitnimsizeni,(doktorska disertai prace na’VUT v Praze, Gstavu
fizeni a ekonomiky podniku), Praha, 2006



platcem dani a odvdd vstupuje do vztah s dodavateli a odiateli, tzn. vice¢i meérg
podrobné vazby v makroekonomickém kaiob.

Dal3i Urovnifizeni, je fizeni vnitropodnikové (respRizeni vnitropodnikovych Gtvér)

Vnitropodnikoveé Utvary jsou objektettizeni, jehoZ subjektem je vrcholovizeni podniku.
Hospod#éska stediska — vnitropodnikové Utvary jsou vrcholovyrizenim (TOP
managementem) v oblasti jejiciinnosti usmirnovany tak, aby se veskeré jeji¢mnosti

vyvijely v souladu s cili podniku jako celku. Vmpodnikovéiizeni tedy swfuje vesSkeré
skupiny aktivit do nitra podniku, ostathizeni je orientovanoipvazre vné a ieSi vztahy
s podstatnym okolim podniku. &irjici charakteristika vnitropodnikovéhiizeni vychéazi
z jeho obsahu. Vnitropodnikovizeni z hlediska jeho obsahiedstavuje souhriiidicich
¢innosti smdtujicich k vytvaeni (telné dlby prace a kooperace meginnostmi v ramci

podniku.

Rizeni vnitropodnikové je specifickou formsizeni a lidi se otiizeni podniku jako

celku €mito zvlastnostmi:

a) Vnitropodnikovétizeni gedstavujefizeni di€ich oblasti podnikového hospddai.
Dusledek této zvladStnosti se projevuje v nutnosti végt subsystémy

vhitropodnikovéhdizeni.

b) Existence vnitropodnikovych utvarje zakladnim fedpokladem vnithiho fizeni.
Vnitropodnikové (tvary nelze vytvét libovolrs. Urcujicim faktorem v pib&hu
procesu tvorby vnitropodnikovych utvar— hospodéskych stedisek je kritérium
odpowdnosti. Vnitropodnikové utvary musi nést odpdwost za oblast vlastni
ginnosti, ovliviiovat jeji vyvoj v ramci podniku jako celkiCinnost tchto Gtvad je
pak vyhodnocovana. Vytyé@né odpovdnostni okruhy jsou uz#emy systémem

vhitropodnikovych cen.

c) Vnitropodnikové tizeni je typické kratkodobym charakteretizeného obdobi.
Charakteristickyméasovym horizontem byva &sic a v gkterych gipadech tyden,
den, dokonce i s&éma.



d) Technické, organizmi a ekonomické podminky jednotlivych vnitropodnioh
Gtvarti determinuji paebu diferenciace. To znamenacha je vnitropodnikovéizeni
blize vlastnimu vyrobnimu procesu, tim vice resmektieho naturalni povahu,

konkrétni podminky aipdukuje pristupy vlastniho vninhihotizeni.

e) Rizeni vnitropodnikové méa velmi konkrétni charakieneba’ fidici aktivity jsou
urcitym prevodemtidici ¢innosti na bezprostdni vykonavani praci. Tato skénest

ma& zasadni dopady:

1. Vnitini fizeni musi nuth respektovat realné technické, ekonomické i orggniz
moznosti vnitropodnikovych Utvar hospodéskych stedisek.

2. Riznorodymi metodami a nastroji se provjadaké inovace ad hoc, proto musi byt
realné.

Z hlediska specifické charakteristiky vnitropodnikbo tizeni je nejdlezit¢jSi detailni

analyza jeho dvou stranek — prvni stranka vychaabsahutizenych procas a druha

charakterizuje zjsob prosazovani Ukibl a rozhodnuti vSeobe&n Dvé stranky

vhitropodnikovéhdizeni gedukuji pouzivani metod a apoh fizeni

« Naturalni strankd&izeni jakotizeni zandfeného na naturdlni vztahy, je vyvolano
tim, Ze vnitropodnikovéizeni je velmi konkrétni, dezagregované, &@mne na ddi
vyrobni nebaidici ¢innosti.

* Hodnotova strankéizeni se soustduje na hodnotoveé vztahy, jejichZ nastroji jsou
tedy hodnotové kategorie, naklady,vynosy,ceny. \&mntéto stranky vnihiho
fizeni lze spabvat ve vySSim stupni agregace, syntetizujicim dig@di Urovr
¢innosti vnitropodnikovych uGtvér Typickym gikladem je hospodsky vysledek
vnitropodnikovych utvar. Hodnotova strank&zeni umo#uje postihnout zejména
kvalitativni stranky€innosti vnitropodnikovych utvar(nag. oblasttizeni jakosti).
DalSim pozitivem je postizeni vlivu daného vnitrdpikového Udtvaru na
reprodukni  proces  probihajici v podniku, zejména  pexlbictvim
vnitropodnikovych cen a jejich struktury. Hodnotdkategorie se stavaji nastrojem

kontroly a rozboru hospotleni, ve smyslu adresném k jednotiint a skupinam



tato skuténost vytv&i motivaini aspekt vniniho fizeni. ukolemtizeni na vSech
stupnich podniku jefipdevsim koordinace. V tomto kontextu jde o koordiiméoou
vySe uvedenych stranek. Jde o jejich propojeni.ggdkem pro integraci obou
stranek vniniho fizeni jevi se kontinualni pé o normativni zakladnu.
Technickohospodéké normy jsou integrujicimtinitelem v tom smyslu, Ze v séb
spojuji jak naturalni stranku vyrobniho procesik itestranku hodnotovou. Tato
skute&nost nesmi byt nikdy opomenuta! V podminkach pr&ee, neni normativni
zakladre wveénovana dostatea pozornost, kde je vzhledem ke konkrétnim
podminkdm daného podnikdils maly podil technicky zilvodnénych norem, kde
nejsou navzajem propojeny a nenavazuji na sebetjadndruhy kalkulaci, tam

byva od sebe odtrzena naturalni a hodnotova strérkéniho procesu.

4.Presah ,uzitaénosti“ podniku do sféry nadpodnikové

Kvantitativni vyjad ¥eni vazeb mezi jednotlivymi Urovémi narodniho hospodd&stvi
vytvari agregani veli¢iny, které budou doplnéné a korigované mnozinou tzv. rékkych

faktor a jako zakladu pro definovani parametni uzite¢nosti daného objektu.

Ma-li se kvantifikovat a hodnotit vystup strojirdeéso podniku a jeho hospadéy pinos,
(podnikova produkce) musi se vh&dacenit tak, aby byla zaj&ta agregace vifslusné

arovni (podnikové, odstvove, mezzoekonomické, ale také méstiregionals).

Ucelem promyslené tvorby tzv. agevacich bazi podnikovych ukazatg@rodukce je:
1. ocisténi celkového produktu podniku od duplicit (obsazdny dodavkach),
2. propojeni vice hospotikych arovni procesem agregace produk¢idadil
Nag.: TP =GP +GP_ +GP +..+GP_ ) 1)
kde TP-™)  celkova produkce v dané drovni L,M,

L,M ... L = lokalita,M = vymezena hospottka Urova,
GPFn ... hruba produkce diich hospod&kych jednotek (podniku).

GNP 1) = (VB +VE, +. 4VEL )y ?

kde GNP (-M) hruby narodni produkt v dané GrounM,
VEg ... pridana hodnota dil hospod&ské jednotky.

NY &M = NPg +NPe + ... + NPg )y o

kde NY “™) . narodni dchod v dané Grovri,M,



NPg ... ¢ista vyroba dilich hospodéskych jednotek.

Pro &ely agregace vyti@me tyto ti hodnotové béaze:

TP=[C1+C2+C3+ ... +C9 tzv. DevitipoloZkova baze hrubé produkce,
VE=[C3+C4+C5+C6+C8+C9] tzv. Baze pidané hodnoty,
NP =[C5+C6+C8+ C9| tzv. Bazetisté vyroby.

Prednttem vyzkumu je definovani mnozinyS{ s prvky, resp. rskkymi faktory, zakomponovanymi do
strukturnich agregaich modei.

Dalsim vyznamnym krokem je vyjadteni Winku tzv. mékkych faktora diferencovanych od nékkych
faktor & vyrobkia bézné spofeby a vyrobki s dlouhym zivotnim cyklem.

Pro zivotni cyklus vyrobku,resp.dlouhodoby Zivotyklus strojirenského vyrobku jsodelné definované
tzv. diki faze cyklu, charakteristickéipobenim tzv. relevantnich faktoparcialnich utilit.

1. dilei fazeTF — faze definovani technologické dr@wnSirSim smyslu,
2. dilei fAzePF — fazedasoprostoroveé specifikace,
3. diléi fazeDF — faze konfigurani.

C,=[TF, PF, DF], kdel ... je¢ast dlouhodobého zivotniho cyklu.

4. dilei fazeLOT ... vazbova faze,
5. dilgi fazeLUF ... uzivatelsko — implementai faze,
6. dilci fazeWT ..... vybshova faze.

C, =I[LOT, LUF, WT], kdell ... je¢ast dlouhodobého zivotniho cyklu.

Prednetem vyzkumu je nalezeni specifickych ugitkesp. mnozin parcialnich relevantnich utilit:
{TF,.PF,,DF,,LOT ,,WT,}

5.Uplatnéni absolventi

Absolventi ekonomického s#ru strojni fakulty jsou Zadani nejen vipmyslovych podnicich.
Hovorii o tom zgtna vazba mezi podniky a naSim ustavem. (Podolinacsi je patrna na
podobnych oborech @esku. Autor nesdili nazor na pebu konkurence v tak malé zemi, ale
zastava pdebu spoluprace mezi univerzitami!ll) Nédka absolventi buduji inforndai
systémy v podnicich jako vedouci tynjsou vysoce flexibilni a ve velmi kratké dofsou
schopni zcela samostatridit zava@ni controllingové aplikace. Neni zvlastnosti, Zze se
kazdor@n¢ prichazeji podlit se svymi kolegy — mladSimi studenty formoee@nasSek a
prezentacemi  pf funkénich ukazek s podporou g¢tacového vybaveni. V dstavu
ekonomiky aizeni strojirenského podniku se ¥yje praktickému fedmetu, jehoz vydujici

se dskidaji a jsou to tzv. kapitani fimyslu, tedy manaZena vrcholnych Grovnickizeni

pramyslovych a jinych podnik
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