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Abstract in original language

Teorie fuzzy logiky umoznuje pouzivat neurcité pojmy, které jsou Casté
pii manazerském rozhodovani v podminkach nejistoty, ale najdeme je i
pfi feSeni pravnich otazek. Tato teorie byla autory piispévku aplikovana
na ptipadu manazerského rozhodovani o podobé¢ feSeni sport. Prezentovany
¢lanek je piipadovou studii s cilem systematicky zodpovédét zdanlivée
jednoduchou otazku: ,,Jaky zptsob feseni pravnich spora zvoli strana, ktera
chce vyfesit obchodné-pravni spor?*
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Abstract

Fuzzy logic allows the use of vague terms that are common in managerial
decision-making under uncertainty, but also in addressing legal issues. This
theory was applied by the authors of the contribution in the case of deciding
on the form of dispute resolution. The presented article is a case study to
systematically answer of a simple question: "What method of resolving
legal disputes would choose a party that wants to resolve commercial legal
dispute?"

Key words
Fuzzy logic; Deciding on the form of solutions; Commercial Law dispute.

1. UVOD

Tento ptispévek se vytvaiel za spoluprace dvou relativné vzdalenych obort
— oboru pravniho a aplikované matematiky. Teorie fuzzy logiky umoziuje
pouZivat vagni pojmy, které jsou Castymi pro feSeni pravni problematiky.
Tato teorie byla rozpracovana a prezentovany ¢lanek je piipadovou studii
s nésledujicim cilem: Prezentovat systematické feseni zdanlivé jednoduché
otazky ,,Jaky zpusob reSeni pravnich sporii zvoli strana, kterd chce vyresit
pripadny obchodné-pravni spor?*“ Na zakladé¢ zkoumanych okolnosti
ptipadu hledame odpovéd’, zda fesit spor pfed soudem, nebo fesit dany spor
pted rozhodcem, anebo podstoupit nékterou z alternativnich forem feSeni
sport (déle téz jako "ADR"), pfiCemz se ptfedpoklada, ze forma feSeni sport
neni pfedem (napf. v pivodni smlouvé) zadnym zptisobem oSetiena. Nize
popsany model v3ak nevybird pouze jednu nejlepSi variantu feSeni
(soud/rozhod¢i fizeni/ADR), ale kazdé z uvedenych mozZnosti feSeni pfideli
stupent doporuceni (doporucuje se / nechava se ke zvazeni / nedoporucuje
se).
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Prispévek nejprve analyzuje kritéria, na zakladé¢ kterych se strana rozhodne,
jakou formu feSeni obchodné-pravniho sporu zvoli. Tato musi byt jednak
dostate¢né obecna, a pfitom se svym rozsahem nemaji piekryvat. Autofi
zvolili tato kritéria: (1) Schopnost stran uzaviit dohodu o fesSeni sporu, (2)
Snaha neporusit ekonomickou spolupréci, (3) Snaha alesponi jedné strany
o nahradu 8kody, (4) Riziko nuceného vymahani rozhodnuti, (5) Naroky
na nevefejnosti jednani, (6) Naroky na rychlost jednani.

Principem fuzzy logiky je moZnost slovniho vyjadiovani proménnych, resp.
uzivani tzv. lingvistickych proménnych. Uzivatel modelu proto muize
odpovédet svymi slovy: ,,Zalezi nam na neveiejnosti, ,,vibec / ¢astecné
nam na neveifejnosti nezalezi“, apod. Fuzzy logika se tim odliSuje
od mnoZinové teorie, nebot’ dané odpovédi mohou zéasti ovlivitovat vice
proménnych, laicky fe¢eno mohou ,,z urcité ¢asti pattit do vice ,,mnozin*.
Model dale vyuziva logické spojky datovych vét neboli slovné vyjadiena
pravidla (pokud, a zaroven, nebo, pak, jinak), které vytvari konecné
mnozstvi feseni.

2. FUZZY LOGIKA

Princip fuzzy logiky se sestava ze tii krok: fuzzifikace, fuzzy inference a
defuzzifikace.

* Fuzzifikace znamena pievedeni realnych proménnych na jazykové
proménné. Definovani jazykovych proménnych vychazi z lingvistické
proménné, napf. u proménné Zisk mizeme zvolit nasledujici atributy - maly,
stiedni a velky zisk, u proménné casovd narocnost mizeme zvolit atributy -
mala, stfedni a velka Casova naroc¢nost atd. Obvykle se pouziva dvou az péti
atribut proménné. Stupen c¢lenstvi atributil proménné v mnoziné je
vyjadfovan matematickou funkci. Existuje mnoho tvarti ¢lenskych funkci.
Typy, které nasSly v praxi nejvétsi uplatnéni, se nazyvaji standardnimi
funkcemi Clenstvi a patii k nim typy A, ©, Z, Sa nekteré dalsi. Funkce
¢lenstvi se stanovuji pro atributy vstupnich a vystupnich proménnych.

* Fuzzy inference definuje chovani systému pomoci pravidel typu <Kdyz>,
<Potom>, <S véhou> na jazykove Urovni. V téchto algoritmech se objevuji
podminkové véty, vyhodnocujici stav pfislusné proménné. Tyto
podminkové véty maji znamou formu z programovacich jazyka

<Kdyz> Vstup® <A> Vstup” ..... Vstup® <Nebo> Vstup’ ........ <Potom>
Vystup® <S véhou> z

tj. kdyz (nastane stav) Vstup® a Vstup®, ....., Vstup* nebo Vstup’ ...... :
potom (je situace) Vystup® s vahou pravidla z , kde z € <0,1>.

Pravidla fuzzy logiky pfedstavuji expertni systém. Kazda kombinace
atributl  proménnych, vstupujicich do systému a vyskytujicich se
v podmince <Kdyz> <Potom>, ptedstavuje jedno pravidlo. Pro kazdé
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pravidlo je tfeba urcit stupenn podpory, tj. vahu pravidla v systému z. Tato
pravidla si tvoii uzivatel sam.

o Defuzzifikace ptevadi vysledek pitedchozi operace fuzzy inference
navystupni proménné tak, aby popisovala vysledek slovné (napf.
Zda Kklienta ptijmout nebo odmitnout).

3. SROVNANI JEDNOTLIVYCH FOREM RESENI SPORU

Pred feSenim konkrétniho piikladu je namisté kratce uvést situaci a
podminky, ve které se nachazi obchodnici, mezi kterymi dojde k rozporum a
nepodafi se jim je vyfesit pomoci standardni komunikace. V zasadé maji tito
obchodnici na vybér ze tfi moZnosti feSeni spori: 1) soudni fizeni, 2)
rozhod¢i Fizeni, 3) alternativnich zptsoby feSeni sporii (ozn. jako "ADR"Y),
jejichZ nejcast&jsim piikladem je mediace nebo konciliace?.

Vsechny uvedené metody sméfuji k témuz, k feSeni obchodné-pravnich
sport, ale jsou si velice vzdalené a to predevSim kviili rozdilné procesni
povaze fizeni, resp. znakl fizeni, nakladi pfimych i nepfimych, pravomoci
a vynutitelnosti v pfipad¢, Ze jedna strana nespolupracuje atd. VSechny tyto
skuteCnosti predstavuji vlivy, které omezuji nebo vylucuji pouzitelnost
nekteré z forem feseni sporu v konkrétnim piipade.

Je tedy nutné mezi témito formami feSeni sport rozliSovat a pro konkrétni
pfipad vybrat tu nejvhodné&jsi. Namisto definic, jeZ lze najit v odborné
literatute® Geské i zahraniéni®, byly vybrany z hlavnich charakteristickych
prvkt takové, které jsou pro nami sledované formy obchodné-pravnich
feSeni sporti "hrani¢ni". Pokud bychom sledovali viechny vyhody/nevyhody
ADR a rozhod¢iho ftizeni vii¢i soudnimu fizeni, zpracovali bychom mnoho
otazek, z nichz velka Cast by si byla podobnych, a jejich odpovédi by
V konkrétnim pitipadé¢ sméfovaly ke stejnému vysledku. Srovnej nize
uvedeny seznam vybranych kritérii:

(a) Schopnost stran uzaviit dohodu o feSeni sporu

! ADR - alternative dispute resolution

2 Vice k ADR napt. Tweeddale, A., Tweeddale, K., Arbitration Of Commercial Disputes -
International and English Law and Practice, Oxford University Press, 2005, str. 5

8 Kupf#. Rozehnalova, N., Rozhod¢i fizeni v mezinarodnim a vnitrostatnim obchodnim
styku. 2. vyd. Praha : ASPI, Wolters Kluwer, 2008. Viz také Bélohlavek, A., Arbitration
law and practice in the Czech Republic : (with regard to the arbitration law in Slovakia).
[1,2,3], Praha : Linde, 20009.

* Srov. Tweeddale, A., Tweeddale, K., Arbitration Of Commercial Disputes - International
and English Law and Practice, Oxford University Press, 2005.


http://www.oup.com/us/catalog/general/subject/Law/ContractandGeneralCommercialLaw/?view=usa&ci=9780199216475�
http://www.oup.com/us/catalog/general/subject/Law/ContractandGeneralCommercialLaw/?view=usa&ci=9780199216475�
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e Toto kritérium zohlednuje ptedevSim skutecnost, ze pro ADR
I rozhod¢i fizeni je zasadni, aby obé strany s danou formou feseni
souhlasily a uzaviely tzv. rozhod¢i smlouvu, resp. se dohodly
nafefeni v podob& ADR®. Tato dohoda miZe byt obsaZena
JiZ v ptivodni smlouvé, o kterou se napft. vede spor.

(b) Snaha neporusit ekonomickou spolupraci

e Zachovani spoluprace piedstavuje ekonomické, nikoliv pravni
kritérium. Sleduje empirické skutecnosti, ze soudni fizeni zcela znici
vzajemnou duvéru stran a znamena ukonCeni spoluprace
v budoucnosti. Naopak ADR nejméné poskodi vzajemné vztahy,
resp. budouci spolupraci.

(c) Snaha alespon jedné strany o nahradu skody

e Pfiznani ndhrady Skody je teoreticky mozné ve vSech formach feSeni.
Nicméné je-li (vysoka) nadhrada skody hlavnim pfedmétem sporu, je
méné nepravdépodobné, Ze spor probéhne mirové (resp. pomoci
ADR) a kazda strana se naopak bude snazit upfednostnit své zajmy
pted vzajemnou dohodou.

(d) Riziko nuceného vymahani rozhodnuti

e Toto Kkritérium upfednostiiuje soudni Fizeni pfed rozhod¢im
a zejména pied ADR, pokud existuje potieba ulozeni pifedbéznych
opatfeni, které predstavuji jednu z nevyhod jinych nez soudnich
fizeni. Dale musi byt zohlednéno, zda existuje obava z dobrovolného
neplnéni zavérd ADR, nebot’ ADR nemize nijak vyuzivat ke svému
prosazovani moc VefejnouG.

(e) Naroky na nevefejnosti jednani

e Nevetejnost je jednou z kli¢ovych vyhod rozhod¢iho tizeni i ADR.
Kromé& zachovani obchodnich vztahi je zde zachovana anonymita
stran i samotné existence sporu’. Klienti, spotebitelé nebo dalsi
obchodni partnefi tak nejsou zasazeni negativni reklamou. Naopak
soudni fizeni je zdsadné vetejné.

(f) Naroky na rychlost jednani

% Rozehnalova, N., Rozhod¢i fizeni v mezinarodnim a vnitrostatnim obchodnim styku.
druhé. Praha : ASPI, Wolters Kluwer, 2008. str. 12

® Rozehnalovéd, Nadézda. Rozhod¢i Fizeni - alternativa k ¥izeni soudnimu. Pravni férum,
Praha : ASPI Wolters Kluwer, VI, 3, 2008,str. 123

" Moses, M., The Principles and Practice of International Commercial Arbitration,
Cambridge University Press, USA, 2008, str. 3


https://is.muni.cz/auth/lide/?uco=1860�
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e Rychlost jednani je dalSi z dulezitych piednosti rozhod¢iho fizeni
a ADR. Na rozdil od soudniho fizeni, kde strany fizeni pravidelné
protahuji, v ADR maji strany ¢asto opa¢né motivy a spolupracuji
na rychlém vyfeseni.

4. RESENY PRIPAD

Cilem tohoto piispévku je modelové feseni zdanlivé jednoduché otazky:
,»Jaky zplsob feSeni pravnich sporti zvoli strana, kterd chce vytesit piipadny
obchodné-pravni spor? Na zakladé zkoumanych okolnosti pfipadu hledame
odpovéd’, zda fesit spor pfed soudem, nebo fesit dany spor pied rozhodcem,
a nebo podstoupit mediaci/konciliaci. Jak jiz bylo vedeno, model u kazdé
zuvedenych moznosti feSeni piidéli miru doporuceni (doporucuje se /
nechéva se ke zvazeni / nedoporucuje se).

Priklad je ukazkou provadéjici vyhodnoceni, kdy na zaklad¢ vagnich pojmut
vstupnich veli¢in, jako je schopnost uzaviit dohodu, snaha neporusit
spolupraci, poZadavek nadhrady Skody, riziko nuceného vymahani, narok
na nevetejnost jednani a narok na rychlost jednani bude vyhodnocen néazor
na feseni sporu soudnim fizenim, rozhod¢im fizenim, mediaci/konciliaci.

Pro realizaci je vhodné pouzit program MATLAB se zabudovanym fuzzy
logic toolboxem. Po spuSténi programu MATLAB lze prikazem fuzzy
oteviit prostfedi pro tvorbu fuzzy modelu, tj. zaddvat vstupy, vystupy,
atributy a pravidla. Vysledkem je fuzzy model na obr. 1. Nastaveni atribut
a funkce clenstvi vstupnich proménnych je nasledujici: schopnost stran
uzaviit dohodu [vysoka, stfedni, Zadnd]; snaha neporuSit spolupraci
[vysoka, stfedni, zadnd]; pozadavek ndhrady skody [vysoka, stiedni, Zadna];
riziko nucené¢ho vymahani [vysoké, stiedni, zddné]; ndrok na neveiejnost
jednani [zasadni, vedlejSi, Zadné]; narok na rychlost jednani [zé&sadni,
vedlejsi, zadné]. Na ukéazku je zobrazeno nastaveni vstupni proménné
Schopnost uzavtit dohodu na obr.2.
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Definice atribut a funkce clenstvi vystupnich proménnych je
nasledujici: ndzor na soudni fizeni [doporucit SR, zvazit SR, zamitnout SR];
nazor na rozhod¢i fizeni [doporuéit RR, zvazit RR, zamitnout RR]; ndzor na
mediaci/konciliaci [doporucit MK, zvazit MK, zamitnout MK]. Na ukazku

je zobrazeno nastaveni vstupni proménné Soudni feSeni na obr.3.

Zpusob navoleni pravidel je na obr.4. Napi. slovni interpretace prvniho
pravidla je nasledujici: Je-li schopnost stran neporusit spolupraci vysokéa
anarok na neveiejnost jednani je zasadni a narok na rychlost jednani je
zasadni potom soudni feSeni je zamitnout.
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Pravidel se nastavi takovy pocet, aby vystihl feSenou problematiku. Je
mozné provadét grafické prohlizeni zavislosti proménnych vstupnich
a vystupnich, napt. zavislost soudni reseni = f(naroky na neverejnost a
snaha neporusit spolupréaci) jak je tomu na obr.5.
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Obr. 6 Vyhodnoceni piipadu se vstupnimi hodnotami 80;80;0;100;80;50

Na obr.6 je uvedena konkrétni situace, kdy jsou odhadnuty hodnoty
pro uzavieni dohody 80%, snahy neporusit spolupraci 80%, pozadavek
nahrady Skody 0%, riziko nuceného vymahani 100%, naroky na neveiejnost
jednani 80% a narok na rychlost jednani 50%. Po nastaveni vstupnich
hodnot obdrzime vystupni hodnoty pro soudni tizeni 13%, tj. doporudit,
pro rozhod¢i Fizeni 87%, tj. zamitnout a pro mediaci/konciliaci 87%, tj.
zamitnout.
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Pro rutinni praci byl vytvofen spustitelny M-soubor RS.m, ktery vyuZiva
vytvoreného modelu ulozeného v souboru RS fis. Viz prog.1.

b2 = readfis('RS.fis");

Udaje = input('Zadejte 0daje v pofadi Schopnost uzaviit dohodu; snaha neporusit
spolupraci; poZadavek nahrady 3Skody; riziko nuceného vymahani; naroky na
nevefejnost; naroky na rychlost:");

vyhodnoceni = evalfis(Udaje, b2);

fuzzy(b2)

mfedit(b2)

ruleedit(b2)

surfview(b2)

ruleview(b2)

vyhodnoceni

if vyhodnoceni(1)<60 'SR = 'Soudniho fizeni = Doporucit'
elseif vyhodnoceni(1)<=85 ' Soudniho fizeni = Zvazit'
else ' Soudniho fizeni = Zamitnout'

end

if vyhodnoceni(2)<60 ' Rozhod¢iho fizeni = Doporucit'
elseif vyhodnoceni(2)<=85 ' Rozhod¢iho fizeni = Zvazit'
else ' Rozhodciho fizeni = Zamitnout'

end

if vyhodnoceni(3)<60 'Mediace/konciliace= Doporucit'
elseif vyhodnoceni(3)<=85 ' Mediace/konciliace = Zvazit'
else ' 'Mediace/konciliace = Zamitnout'

end

Prog.1 VProgram RS.m

Prvni tadek nacitd do proménné b piikazem readfis ze souboru RS.fis
parametry fuzzy modelu. Druhy fadek provadi nacteni Sesti vstupnich
veli¢in schopnost uzaviit dohodu, snaha neporusit spolupraci, pozadavek
nahrady Skody, riziko nuceného vymahani, narok na nevefejnost jednani
anarok na rychlost jednani. Ctvrty fadek nam provadi vyhodnoceni
piikazem evalfis, kde vstupem je proménna Udaje a b2 parametry modelu.
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Hodnota vystupni proménné se nachdzi vproménné vyhodnoceni.
Nasledujici piikaz fuzzy(b2) umoziuje praci a nastaveni fuzzy modelu,
ptikaz mfedit(b2) umoziuje praci a nastaveni funkce ¢lenstvi vstupnich
proménnych, ptikaz ruleedit(b2) umozni nastaveni a praci s fuzzy pravidly,
ptikaz surfview(b2) umoznuje grafické prohlizeni zavislosti proménnych
vstupnich i1 vystupnich a piikaz ruleview(b2) nam umoziiuje na zakladé
vstupti vyhodnotit vystup. Pfikaz vyhodnoceni vypiSe vyslednou hodnotu.
Nasledujici trojice Ctyt fadkl provadi slovni vyhodnoceni.

Je-li vysledna hodnota vyhodnoceni(1) v rozmezi H < (0,60), potom je nézor
na hodnoceni soudniho ftizeni doporudit. Je-li vysledna hodnota
vyhodnoceni(1) vrozmezi He<€(60,85), potom je nazor na hodnoceni
soudniho fizeni zvazit. Je-li vysledna hodnota vyhodnoceni(1l) v rozmezi
H <(85,100), potom je nazor na hodnoceni soudniho fizeni zamitnout.

Je-li vysledna hodnota vyhodnoceni(2) v rozmezi H < (0,60) potom je nazor
na hodnoceni rozhod¢iho fizeni doporucit. Je-li vyslednd hodnota
vyhodnoceni(2) vrozmezi He€(60,80), potom je nadzor na hodnoceni
rozhod¢iho fizeni zvazit. Je-li vyslednd hodnota vyhodnoceni(2) v rozmezi
H € (85,100), potom je nazor na hodnoceni rozhodc¢iho fizeni zamitnout.

Je-li vysledna hodnota vyhodnoceni(3) v rozmezi H < (0,60), potom je nézor
na hodnoceni mediace/konciliace doporucit. Je-li vysledna hodnota
vyhodnoceni(3) vrozmezi He<€(60,85), potom je nazor na hodnoceni
mediace/konciliace zvaZit. Je-li vysledna hodnota vyhodnoceni(3) v rozmezi
H € (85,100), potom je ndzor na hodnoceni mediace/konciliace zamitnout.

Pii spusténi M-souboru s ndzvem RS.m v prostiedi MATLAB je na display
zapsana zadost o zadani vstupnich veli¢in ve tvaru schopnost uzavfit
dohodu, snaha neporusit spolupraci, pozadavek nahrady Skody, riziko
nucené¢ho vymahani, naroky na nevefejnost jednani a narok na rychlost
jednani. Po doplnéni hodnot [80;80;0;100;80;50] obdrzime vysledek, které
Vtomto piipadé odpovidaji hodnoté soudni fizeni 13%, tj. Doporudit,
rozhod¢i ftizeni 87%, tj. Zamitnout a na mediaci/konciliaci 87%, tj.
Zamitnout. Viz vys.1.

Zadejte udaje v pofadi Schopnost uzaviit dohodu; snaha neporusit spolupraci;
pozadavek nahrady Skody; riziko nuceného vymahani; naroky na nevetejnost; naroky
na rychlost: [80;80;0;100;80;50]

vyhodnoceni = 13 87 87

ans = Soudni feSeni = Doporudit

ans = Rozhod¢i fizeni = Zamitnout

ans = 'Mediace/konciliace = Zamitnout

Vys. 1 Vyhodnoceni fizeni - Vstup [80;80;0;100;80;50]
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5. ZAVER

Cilem tohoto pfispévku bylo predstavit fuzzy-logicky matematicky model,
ktery maze ve zjednodusené podobé poskytnout odpovéd’ na otazku, jakou
formu feSeni obchodné-pravnich sport volit za urcitych okolnosti. Tyto
okolnosti predstavuji kritéria vybéru, z matematického pohledu se jedna
opromeénné, jeZ maji slovni vyjadieni.

Clanek predstavuje motivaci pro daldi naméty pouziti fuzzy logiky
Vv pravnim oboru.
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