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Abstract in original language

Cielom prispevku je analyza podmienok podnikania v tdve
automobilového priemyslu na UGzemi Slovenskej ragpybl Vyvoj
slovenského automobilového priemyslu bol pd@emg transformaciou
ekonomiky Slovenska. Na Uzemi Slovenska sa autdawdbivyroba
prakticky s nulovou produkciou, (podniky redukovsiioje kapacity, resp.
dochadzalo k ich zaniku - problémy sa prejavoviaicafinancovani, jednak
z Hhradiska kratkodobych prevadzkovych potrieb, jednakhladiska
dihodobych potrieb, ktoré by zabe#Zpie modernejSiu technickl a
technologicklu vybavends moznos inovova’) zmietala v krize, az do roku
1992. Ako jediné rieSenie uvedenej situacie (Gtbduetvia) bolo otvorenie
trhu a vytvorenie podmienok pre vstup strategickygtvestorov s
dostaténym kapitalovym vybavenim, know - how a novymi tihm
Konkurencieschopnds priemyselnej vyroby Jd&ych spol@nosti v
rozlicnych pravnych formach, ako aj zoskupeni (korpoyaalé aj malych a
strednych podnikatskych subjektov. V priebehu ich ekonomickej
existencie, zavisi nielen od vyrobného procesunrtelogickych schopnosti,
inovacii, ale a od kvalitnych poznatkov (vedompstiVstupom
nadnarodného koncernu skupiny VW (1992), PSA a KIB06) na Uzemie
SR sa zé&ala nova etapa vyvoja slovenského automobilovéhemysiu.
Vstup investorov priniesol do odvetvia najma ini@st zabezp&aijlce
rozvoj kapacit, ktoré dovtedy vyrazne absentov@krem iného vstupom
investorov ako aj samotnym charakterom automobjleyeoby, sa za&al
prejavovd synergicky efekt (zvySovanie produkcie vyrobcowrpmnentov
a subdodavafev). V porovnani s ostatnymi statmi EU je produk8R
ovplyvnena pomerne lacnou a kvalikovanou pracovrsiou ako aj
strategicky centralnym teritoridlnym umiestnenim.
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Abstract

The aim of the contribution is analysis of the bess conditions in the
automotive sector in the territory of Slovak RepeibDevelopment of
Slovak automotive industry was marked by the tramsétion of the Slovak
economy.On the territory of Slovakia automotiveduction with virtually

zero production (businesses reduce as well, botterims of short-term
operational needs and long-term needs, which waquidvide more

advanced technical equipment and used technologly the ability to

innovate) su_ered from crisis, until 1992. As thayosolution to that
situation (depression of industry) was to open tharket and create
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conditions for the entry of strategic investors hwisu_cient capital
equipment, know - how and new markets. The competiess of industry
production of major industrial companies in varidegal forms, as well as
groups (corporations), but also small and mediusinasses in the course
of their economic existence depends not only onpitegluction process,
technological capabilities and innovation, but also the quality of
knowledge . The entry of the multinational group (¥992), PSA and KIA
(2006) on the territory of Slovakia opened a neagstof development of
the Slovak automotive industry. Entry of the ineestbrought investments
into the branch, ensuring capacity development weet in signi_cant lack
before. Moreover, the entry of investors as welltlas very nature of
automobile production began to show a synergic te(iecreasing the
production of component manufacturers and subcctons). In comparison
with other EU countries, production in SR is in_cexth by relatively cheap
and skilled labour force as well as strategicaflgtcal territorial location.

Key words
Automobile industry; Business environment; Sectoaadditions.

1.UVvOD

V podnikatédskom prostredi 21. stafim (v kontexte globalizacie
a integracie), ktoré je evidentne modifikované pamamtnymi variaciami

v jednotlivych sférach existencie podnikatieeho subjektu, viac ako
kedykdvek predtym, rezonuje problém formulovania (ale aj
implementovania) zodpovedajuce] (UspeSnej) podeikke) stratégie.
Sasny podnikatieje pri vybere a aplikovani strategickych zametasto
konfrontovany so Sirokym spektrom parametrov, ktbrywypovedacia
schopnog dosahuje rb6zne kvalitativne arovne. K prispevku je
posudenie vyvoja asasného stavu automobilového priemyslu
v Slovenskej republike. 1

2. AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Na uzemi Slovenska ma automobilovy priemysel viastadiciu — v roku
1947 sa vyrobilo 366 ks motocyklov, v roku 1948esato paéet zvysil 30-
nasobne. Vroku 1982 bolo vyrobenych prvych 257 dsobnych
automobilov, po tomto obdobi rastu doslo k pokleaul ks réne. V roku
1991 sa situacia vyrazne zlepSila (vstupom Volkemag— v roku 1992
vyrobenych 1630 ks automobilov). Automobilova vyaokktora ziskala
dominantné postavenie v ramci slovenského priemigwne prichodom
vel’kych zahraninych investorov, zaznamenala rastaci podiel naaxeySi

1 Tento prispevok predstavuje vystup z rieSéigstkovej tulohy grantového
projektu VEGA ¢. 1/0325/08 — Sociokultirne determinanty tvorby
a posobenia prava v eurdpskom pravnom priestore.



Dny prava — 2009 — Days of Law: the Conference Eedings, 1. edition.
Brno : Masaryk University, 2009, ISBN 978-80-21®@9

vykonnosti slovenského priemyslu, gom synergicky efekt sa prejavil
vV najvyssej miere v elektrotechnickom a chemickararpysle.

2.1VYVOJ V ROKOCH 1998 - 2008

Od roku 1998 preSlo automobilové odvetvie vyznamnmenou. Slovensko
sa s produkciu 1 mil. aut ¢doe (v roku 2005) dostalo n&lo rebréka
Vv prep@te vyroby automobilov na jedného obyJate Zo Statistickych
Gdajov2 vyplyva, Ze podiel odvetvia AP na hrubommdocom produkte
dosahuje 2 %. Hruby domaci produkt vytvoreny v ddivena jedného
zamestnanca je ale takmer o 32 % vysSSi ako prievnelovenskej
priemyselnej vyrobe. MéZeme teda konStatovde napriek zdanlivo
nizkemu podielu odvetvia na HDP Slovenska patmraobilovy priemysel
medzi Kacové a dlhodobo perspektivne odvetvia priemyselyeplwy, ¢o
dokumentujeme na zaklade nasledujucich odvetvowldrwovatéoch za
priemysel v porovnani s automobilovou vyrobou.

Podiel exportu AP na celkovom exporte (v mid. €)SR je uvedeny na
nasledujucom grafe.
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Graf 1 Podiel AP na celkovom vyvoze za obdobie8t2008
Zdroj: vlastné spracovanie pdidajov SU SR a ZAP SR.

Z uvedeného grafického zobrazenia (graf 1) vyplyxa,vyznam AP na
exportnych aktivitach Slovenska dlhodobo rastied(futy za sledované
obdobie sa pohybovali na Grovni min. 21,76 % v rdd99 az po max.
39,71 % v roku 2007). Kym v roku 1998 podiel vyvo&® predstavoval
hodnotu 21,45 % v roku 2008 podiel automobilovejoby na exporte
dosiahol urove 35,8 % (akciova spotmos’ Volkswagen Slovakia, je

2 Poda Statistickych informéacii SU SR, MH SR, NBS SR.
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najvasim slovenskym exportérom a jej vyvoz predstavuge \ako 15 %
celkového exportu SR3).

Realna produkcia automobilovej vyroby na uzemi @Rps dihodobejSej
absencii z&ala prichodom koncernu VW (v roku 1992). Graf 1braauje
vyvoj priemyselnej produkcie v rokoch 1996-2007orgvnani s vyvojom
produkcie v automobilovej vyrobe (Udaje su uvadaandd. Sk).
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Graf 2 Vyvoj priemyselnej produkcie

Zdroj: vlastné spracovanie pkadidajov SU SR: Renky priemyslu 1996-
2008.

Ako je mozné vidié z grafu ¢. 2 dynamika vyvoja produkcie AP
zaznamenava dlhodobo pozitivny trend, s najvySSigkazovanymi
hodnotami v roku 1998 (medzimoy rast 45,6 %) avroku 2003
(medzir@ny rast 78,3 %), vysoko prevySuje Urdveastu produkcie za
priemyselné odvetvie ako celku. Mierny medzimp pokles produkcie AP
bol zaznamenany v rokoch 2004 (o 0,9 %) a 2005,50%%). Rok 2008
znamenal vyraznejSi pokles produkcie (o 35,7%).4dbovana priemerna
aroveir produktivity prace v AP kopirovala dynamicky vyvpjodukcie,
pricom vysoko prevySovala priemer za odvetvie ako celd&ujimavé
porovnanie ndm poskytuje spojenie vyvoja produlgtiprace za priemysel
ako celok (v mil. Sk) a za AP v suvislosti s vymoy patu zamestnancov
(v tis. 0s.) v priebehu rokov 1996 az 2007).

3 Informacia dostupna na internete: <http://wwwkgatagen.sk/>.

4 Poda Gdajov SU SRBulletin 2009.
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Zdroj: vlastné spracovanie piaddajov SU SR: Renky priemyslu 1996-
2008.

Permanentny narast ga pracovnych sil v AP od roku 1996 predstavuje za
analyzované obdobie rokov 1996 aZz 2007 narast ¢g61%6(v roku 1996
bolo v automobilovom priemysle priamo zamestnanyl52, priom

v roku 2007 to uz bolo 33.747 0s6b). Za priemysekiéetvie ako celok, za

to isté obdobie, poklesol pet zamestnancov o 7 %. Podiel zamestnanosti
v AP na celkove] zamestnanosti v priemysle predstalV v roku 2007
hodnotu 7,9 %, pkbom v roku 1996 tato hodnota dosahovala iba 2,6 %.

Z grafického zobrazeniadalej vyplyva, Ze priemerny et o0s6b
zamestnanych v priemysle sa od roku 1996 znizosalynimkou
minimalnej zmeny vrokoch 2001 a2007. Celkovo pe&l pa@et
zamestnancov Vv priemysle (v absolitnom vyjadredi)raku 1996 o viac
ako 87 tis. osbb. V AP je situacia zamestnanostiméiralne odliSna —
narast zamestnanosti od roku 1996 do roku 2007akokiiroves 256,6 %
(v absolutnom vyjadreny narast o zamestnancov o viac ako 20 tis.),
pricom v si&asnosti tri najvéSie subjekty5 pbsobiace v AP zamestnavaju
spolu priamo viac ako 14 tisic pracovnych &d, predstavuje 70 % - ny
podiel zamestnanosti vramci vyroby motorovych dadi aich
komponentov. Na grafé& 4 porovhavame vyvoj priemernej mé&sej mzdy
(v tis. Sk) v AP a za priemysel ako celok.

5 Predpokladany trhovy podiel v roku 2008 Volkswadg&lovakia, a.s. (35,4 %), PCA
Slovakia, s. r. 0.

(30,8 %) a Kia Motors Slovakia s. r. 0. (3%%3.
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Zdroj: vlastné spracovanie piaidajov SU SR: Renky priemyslu 1996-
2008.

Pracovné miesta sa v AP povazuju zl@mlu vyvoja ceny prace na
Slovensku za dlhodobo atraktivne daidom na vysSiu Urovie miezd
v porovnani s inymi odvetviami NH v SR. Priemern&saina mzda vo
vyrobe dopravnych prostriedkov dosahovala vyrazrgSiv dynamiku rastu
(316,6 %) v porovnani s priemerom odvetvia (261)8 %

Z hradiska vyvoja trzieb za vlastné vykony a tovar ywobe dopravnych
prostriedkov mézeme konsStatoyaze dynamika trzieb za sledované
obdobie, bola v priemere na arovni 5 86, je 0 4,7 percentualneho bodu
viac ako bol priemer v tom istom obdobi za prienhyame celok. Narast
pridanej hodnoty v automobilovej vyrobe v roku 20@7porovnanim

s rokom 1996 dosiahol hodnotu prevysSujucu 1000 ¥%6616 %), pdom za
priemysel ako celok to bolo len 258,6 %. V decemboku 2007
automobilova vyroba zaznamenala medaisopokles trzieb o 37,7 %o sa
vSak v roku 2008 zmenilo na 12 %-ny narast.6 Uvédut@nosti (v mil.
Sk) su zobrazené na nasledujucom géate

6 Poda udajov SU SRBulletin 20009.
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Graf 5 Vyvoj trzieb, pridanej hodnoty a VH v AP

Zdroj: vlastné spracovanie paidajov SU SR: Renky priemyslu 1996-
2008.

Na grafec.5 je taktiez mozné vidie Zze hodnoty vysledkov hospodarenia
subjektov v AP (uvadzané v mil. SKk) sa¢ps sledovaného obdobia (roky
1996 az 2007) vyrazne zlepSovali. Od roku 1996 keadyH vykdzany ako
zaporny (strata v hodnote 640.507 tis. Sk), obdobrakoch 1997 a 1998
sa tadto hodnota od roku 1999 zmenila na kladnuokvr2007 bol

v absolutnom vyjadreni dosiahnuty VH v hodnote 40.806 tis. Sk.

Reélne podnikanie v AP (vybudovanie automobilovyetkov) na Gzemi
SR bolo determinované predovsetkym prilevom PZltalato odvetvia,
vplyvom ktorych doSlo k vyraznej dynamike rastu dqukcie, trZieb
a pridanej hodnoty a zamestnanosti v priemysle Stabistik vyplyva, ze
celkovy objem investicii v priemysle v roku 2006@kjesol v porovnani
s rokom 1996 o 34,3 %, v automobilovej vyrobe k&itaacia diametralne
odlisn& - celkovy narast investicii v roku 200@gstavoval v porovnani
s rokom 1996 percentualny narast o 1633,5 % (v latreom vyjadreni
uvedend percentudlna hodnota predstavuje zvySewiecoako 33,5 mid.
Sk).8 Vplyv rozvoja automobilového priemyslu a prilinvesticii do
odvetvia sekundarne ovpliuje aj vykony v stavebnictve, kedy bolo len za
minuly rok v ramci rozvoja automobilovych vyrob n&lovensku
preinvestovanych cca 14 mild. Sk. Graf 6 zobrazu@ecentuélny podiel
jednotlivych druhov investicii na celkovej hodnoteesticnej¢innosti.

7 Udaj za rok 2007 v ramci oficidlneho Statistickétverefiovania tdajov v publikacii
Raenka priemyslu SR 2008ydavana SU SR bol uvedeny ako nezisteny.

8 Napr. vroku 2000-2001 VW Slovakia investovahkrer 15,4 mid. Sk, z toho do
technolégii 9,9 mid.
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Zdroj: vlastné spracovanie paidajov SU SR: Renky priemyslu 1996-
2008.

2.2INVESTI CNE STIMULY

Za vyrazné investné stimuly pre odvetvie AP povazujeme Statnu porneoc
obstardvacie investicie a vytvorenie novych pragokmmiest v suvislosti
s investiciami na obstaranie dlhodobého hmotnéhetkua a dihodobého
nehmotného majetku, potrebného natatie vyroby alebo na Zatie
poskytovania sluzieb, na rozSirenie vyroby alebooz&irenie poskytovania
sluzieb alebo na kupu podniku vo forme:

aravy na dani z prijmov pravnickych oséb,

prispevku na rekvalifikaciu zamestnancov prijatyca vytvorené nové
pracovné miesta,

prispevku na vytvorenie nového pracovného miesta.
2.3EKOLOGIA A EKOLOGIZACIA

Vzhladom na to, Ze automobilova doprava je najroz§genesposobom
dopravy vo svete, patri AP, resp. jeho produktyednym z vyraznych
znetistovatdov ovzdusia. V tejto suvislosti bolo najma v ranel
prijatych mnoZstvo legislativnych noriem,9 ktoréargivuju povinnosti
vyrobcov automobilov na znizovanie emisii, resgykéaciu vyradenych

9 Poda CARS 21. Dostupné na internete:

<http://ec.europa.eu/
enterprise/automotive/pagesbackground/competits®nars21.htm>.
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vozidiel, ¢o predstavuje pd@ nasho nazoru jeden z vyznamnych buducich
faktorov strategickej konkurencieschopnosti vyrobawotorovych vozidiel
aich komponentov. Novym prvkom v slovenskej legiste vyznamne
ovplyviiujucim automobilovy priemysel je pravna Uprava kdagie
vyradenych vozidiel. Konkrétna smernica o vyradényozidlach je
si&ag’ou systému noriem na ochranu Zivotného prostredimabera sa
najma homologizaciou, teda scligganim a otypovanim novych vozidiel,
spatnym odberom vozidiel a likvidaciou vozidiel gkorteni zivotnosti.10
Rozhodujacu ulohu zrejme bude zohravayvoj novych technologii,
vyrobnych postupov, zniZzovanie energetickej 8aosti a pod.

Globalizané procesy okrem inych skdtwsti, poskytuju stale vaie
moznosti prenikania zahra&niych podnikatBov na Uzemia inych Statov.11
Vramci teritoria SR to bol vznik dcérskych spslosti koncernov
Volkswagen Group, KIA Motors Corporation a PSA PeatgCitroén.

2.4STATNA POMOC

Uspech slovenského automobilového priemyslu dasito stotofovany s
jedinou spolénog’ou — Volkswagen (dnes uz aj PSA a KIA). Toto odieetv
je z Hadiska vladnej priemyselnej politiky strategicky zmgmnym -—
vychadzame zo skuinosti realizovanej nadStandardnej Statnej podpory.
Existuju vSak aj protiargumenty o nespravodlivom ymdiovani
zahrantnych investorov v uiitej oblasti podnikania. Vo vSeobecnosti za
najdélezitejSie legislativne normy upravujuce padpodomécich a
zahrantnych investorov radime predovSetkym Zakon o Stapwoci,
Zakon o investinych stimuloch a Zakon o podpore na zriadenie
priemyselnych parkov.12
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