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Abstract in original language

Prispivek v Gvodu pinadsSi hlavni fakta a souvislosti ve vztahu k pozadi
souwasné ekonomické krize. Ve své hla¢asti se zartuje na vymezeni a
objasgni v naSem regionu podnikatelskym subjekt nejznanyjSich
teoretickych pistupi  k posihovani konkureéni schopnosti cestou
strategického budovani a rozvijeni trvaleji udithgekonkuretni vyhody

na urovni vybranych oblasti trznich aktivit. Ve sa@&recni ¢asti analyzuje
moznosti a pedpoklddanou efektivnost uplam metod zvySovani
konkurergni schopnosti z pozice samotnych firem, v situapobdminkach
aktualni praxe.
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Abstract

The contribution offers in its first part the mafacts and connections
related to background of current economic crisis.its second part it

focuses on setting and declaring theoretical ammes of strengthening
competition ability through strategic building-umda developing longer

sustainable competitive advantages from aspeatsletted areas of market
activities which are best known to firms in ouriceg Finally, it analysis

the main possibilities and expected effectivendsapplication of methods

of increasing competition ability from firms’ poinf view, in situation and

under conditions of current praxis.

Key words
Economic crisis; competition ability and its incsea competitive
advantage; theory and current praxis.

1. UvOD

Co nejdéle anebo aspdrvaleji udrzitelna konkuremi vyhoda je jednim z
rozhodujicich  faktar konkurenceschopnosti podnikatelskych aktivit
kazdého trzniho htg. Zakladni pedpoklad proces jejiho UsgSného
budovani tvéi podle znameéhoifstupu amerického profesora Michaela E.
Portera aktivni fisobeni vSech konkur&mich sil. Mezi nimi pedevsim
konkurence, je-li na obsluhovaném trhét@mna, pedstavuje ,kéinek
zdravi“ fungujicich trznich vztdh je hnacim motorem podnikatelského
asili trznich subjekt i hlavnim kritériem hodnoceni jejich vykonu. Vyép
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konkurergni prostedi se bezprosdre spaji s poZzadavkem systematického
vyhledavani a nasledné aplikace potencidlnich #dimidouci trvaleji
udrzitelné konkuretni vyhody. Mimdgadre velky vyznam nabyva
piedevSim v procesech internacionalizace podnikatetskaktivit, i
rozSrovani oblasti psobnosti firem o zahratni nebo mezinarodni trhy. Je
ziejmé, Ze z&kladniipdpoklady, na kterych je mozné budovat strategickou
konkureni vyhodu na trzich vyrobni sféry jsou v porovnase
spotebitelskymi trhy #asti odlisné, fedevSim kdyz jsou jejich finalni
produkci polotovary wené k dalSimu p@myslovému zpracovani a
dosahujici nizkou miruriglané hodnoty.

Pokud se zamyslime nad tim, odkdy a v jakych stastisch niZzeme
mluvit o z&atcich formovani mezinarodniho podnikatelského tpeds je
ziejme, Ze mnohé z nejvyznafgich gedpoklad prinesla prag posledni
tietina devatenactého stoleti. Tykd je to nejen ekici® praxe, a to
v souvislosti se vznikem prvnich vyznamnych a \doj@ych pripadech
dodnes psobicich nadnarodnich spétesti a stouto skutposti
bezprostedre propojenych prvnich skute¢ vyznamnych fimych
zahraninich investic, zejména prodérkich nebo prodejnych pobek na
jedné strad, ale také v souvislosti s patky formovani prvnich teoretickych
vychodisek pro pozgSi rozdleni tehdejSi ekonomické teorie a vznik
mikroekonomie.

Na tehdejSi posry unikatni urychleni procés rozvoje s¥tového
hospodéstvi a také technické a technologické urbymodukce se pozg

v kombinaci s rapidnim ekonomickymistem nejvys@lejSich ekonomik
vzhledem na expanzi vyvolanou zbrojnintipyslem v dob bezprosiedrs
piedchazejici prvni $tové valce a v obdobi jejiho trvani promitlo do
fenoménu zndmého pod ndzvem Velka hosfskdé krize, Cili Velka
deprese. Mira iehrati tehdejSich nejvysfejSich ekonomik, ktera ji
piedchézela, ne#ta v ekonomickych gindch obdoby - jednak proto, Ze
mira propojeni jednotlivych narodnich ekonomik akéta rychlost
kvalitativniho i kvantitativniho vyvoje stové ekonomiky a mezinarodnich
ekonomickych vztal dosahla do té doby neexistujici Uurdveo podobi
plati také pro mirutstu €chto ekonomik zfisobenou zejména zbrojnim
pramyslem (prvni sttova valka a takéffpravy na ni pedstavovali impulz
pro nist swtové ekonomiky, ktery také do té doby n#nobdoby), a
v neposlednifack také proto, Zze o hospad&é politice v pravém a
modernim slova smyslu nebylo mozné hitvoPlatili principy klasické
ekonomie,cili ekonomického liberalismu - politika laissez+kia Sayv
z&kon trhu. | kdyZ je pravdou, Ze skinié oZiveni po odzmi obdobi Velké
deprese finesl zase zbrojny pimysl| v souvislosti sifjpravou na dalSi
swtovou valku, pravdou je také skutmst, Ze katastrofalni nasledky, které
za sebou prvni stova ekonomicka krize zanechala, vyilioprostor pro
zformovani novodobych ekonomickych disciplin, mininé i moderni
hospodéské politiky, ktera vzesSla zé tzakladnich pilia - ekonomickych
funkci statu: prvni dva nebyli z hlediska afeati, které zahrnuji, zcela
neznameé - v jejich ramci se realizuji alékba distribéni funkce ,viditelné
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ruky“ statu; teti funkce - stabilizéni - se zrodila az v souvislosti s dilem
Johna Maynarda Keynese Obecna teorie ¢zamanosti, Uroku a pén
zroku 1936, nejidv jako protikrizova, a pozgi jako komplexni,
proticyklicka.

Od dob Velké deprese v letech 1929 az 1933 zazrelmdijiny svétove
ekonomiky i pges aktivni fisobeni adekvatnich a dané hospskid
politické koncepci a aktualni fazi ekonomického laylodpovidajicich
béZnych i systémovych hospagé&o-politickych nastrdj neékolik dalSich
globalre nebo nadregionaénpisobicich ekonomickych krizi, kterym igs
veSkeré usili narodnich vlad nebylo mozné zabrjedinak proto, Zze se
vyvinuli prakticky téng vzdy na novém kvalitativnim zakl&ddale proto,
Ze kazdy nasledujici ekonomicky cyklus byl zpraaidlréco kratSi nez ten
piedchazejici, takze recese, respektive deprigéSla pkiv v porovnani s tim,
co predikovali ekonomické teorie a co vychazelo z dodavakonomické
praxe, a v neposlednad také proto, Ze v hospoid&é politice vysplych
swtovych ekonomik, zejména jeji monetarni sloZzce, \sdusledku
uptednostiovani narodnich ekonomickych z&jmporuSovali zakladni
principy aktualg aplikované hospodsko-politické koncepce (Slo zejména
o tzv. neokonzervativni, respektive neoliberalnidapce).

| presto, Ze fivod sodasné ekonomicke krize je vice-ndgasny a znamy,
a pres to, Zze ma své paralely i v nedavné minulosklazdi ekonomické
principy, zakony a souvislosti plati bez ohleduupgednostiované narodni
hospodésko-politické zajmy, co je obzvl&inebezpéné prae v situaci,

kdyZz se jednda o ekonomiku, ktera je hnacim motorswtového
hospodéstvi. Pochybeni v monetarni politice, kteraitvjadro stabilizani

slozky hospod&keé politiky kazdé zem vede ke katastrofalnimigledkim,

0 ¢emz s¥dc¢i nejen principy monetarnich teorii, ale podébmejnowjsi

ekonomicka krize. Jak ale uvadi posledast gispsvku, pivod sodasne
ekonomické krize mé také svou druhouitva

Jak je obeah znamo, dosahnout zakladni hospséa-politicky cil statu,
kterym je v sotiasné dob co nejrychlejSi nastartovani oziveni narodni
ekonomiky, lze vicerymi Zjsoby a jim odpovidajicimi nastroji. Kbvou
roli zde sehrava prév posikiovani konkuretni schopnosti na Udrovni
narodniho hospodstvi a podob&také jednotlivych trznich subjektestou
strategického budovani a rozvijeni trvaleji udtagekonkuregni vyhody.

V podminkach Slovenské republiky, tedy malé evrépskonomiky, které
ekonomicky st je zcela zavisly na&istém vyvozu, a determinovany
v rozhodujici miie vyvojem poptavky v silnych, zejména evropskych
ekonomikéch, jako jsouipdevSim Bmeckd a francouzskd, lze shrnout
zakladni realizovatelné nebo realizované strategiepateni ve smiru
posihovani sodasné konkuremi schopnosti slovenskych podnikatelskych
subjekfi na evropském i $tovém trhu na urovni jednak makroekonomické
a jednak mikroekonomické.
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2. NEJVYZNAMN EJSIi PROTIKRIZOVA HOSPODA RSKO-
POLITICKA OPAT RENi VLADY NA PODPORU KONKUREN CNi
SCHOPNOSTI SLOVENSKYCH PODNIKATELSKYCH SUBJEKT U

Podle webové stranky Ministerstva hospstid Slovenské republiky mezi
zakladni a satasré nejvyznamgjSi nastroje podpory zivnostrila malych
a stednich podnikatél (dale jen ,MSP*) pai Narodni agentura pro rozvoj
malého a sedniho podnikani (dale jen ,NARMSP*). Jedna se uzehi
pravnickych osob, kterého zakladatelem jsou Mingt® hospod&tvi SR
(dale jen ,MH SR"), Slovensky Zivnostensky svazdauZeni podnikatél
Slovenska. Hlavnim poslanim NARMSP je podpora rgweoifistu malého
a stedniho podnikani setretelem na statni, strukturalni,apryslovou,
technickou, regionalni a socialni politiku. NARMS$® jako vykonavatel
zapojena také do realizace padpych program vyhlasovanych MH SR a
pini také funkci implementai agentury pro projekty financované ze
strukturalnich fond. V souvislosti s inownimi formami podnikani
pristoupila NARMSP k vytveeni spolénosti Fond fond, s. r. o., ktera
zpravuje fondy rizikového kapitalu. Rizikovy kapitgredstavuji finatni
prostedky vkladané investorem do vlastniho¢jr spol€nosti. Ri now
vznikajicich spolénostech jde o spalaé zaloZzeni firmy s pe&@nim
vkladem do z&kladniho jni ze strany spotmosti rizikového kapitélu.
Mezi dalSi pispivkoveé a rozpétové organizace pati do kompetence MH
SR, které kroma jiného napomahaji takétippodpde malého a #tdniho
podnikani v @znych oblastech podnikani, Ize uvést Slovenskowntage
pro rozvoj investici a obchodu, Slovenskou inmiaa energetickou
agenturu a Slovenskou agenturu pro cestovni ruchistdrstvo financi SR
(dale jen ,MF SR") je #izovatelem 100 %-ni akciové spdimsti Slovenska
zark&ni a rozvojova banka, a. s. (dale jen ,SZRB"). SZR& \¥nuje
piedevsim realizaci @vovych a zarénich program, v ramci kterych se
Zadatelé mizou uchazet o poskytnuti &w nebo zaruk virznych oblastech
podnikani. Poskytovanim zaruk na bankovérmse tak podstatnsniZzuje
riziko komegnich bank financujicich projekt. MF SR je takyzpvatelem
EXIM banky. SZRB na podporteSeni aktualni situace vzniklé vusfiedku
ekonomické a finami krize poskytuje pro MSP sgebni Ueéry za
vyhodrgjSich podminek oproti kom@&mim bankam. Za timto ¢élem
poskytuje SZRB tzv. ,mikrofgcky” do vySe cca 50 tisic € figemz rieni
ieSi se Zadatelem individudla rovrez nevyzaduje historii subjektu. To
znamena, Ze zadatelenl zazadanim nemusi podnikat po stanovenou dobu,
jako je tomu v podminkach konmdaich bank. Poskytovanim mikrajgek
prostednictvim Mikropij¢ckového programu seimuje také NARMSP, ktera
poskytuje prosednictvim svych regionalnich zastoupeiijcpy ve vysi od
1,66 tisic € do 50 tisic € za obdobnych podmindio j($ZRB. (podle
http://www.economy.gov.sk/najcastejsie-otazky-c28890s; 01.11.2009)

Dale webova stranka Ministerstva hospst\d Slovenské republiky uvadi,
Ze cerpani finagnich prostedki ze strukturéalnich fond se realizuje
prostednictvim jedendacti opefaich programh v ramci jednotlivych cil

kohezni politiky Evropské unie. Jednotlivé opsia programy jsou
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zantieny nasledowh (1.) Regionalni opetai program: hlavnim cilem
prvniho operéniho programu je zvySeni dostupnosti a kvalityaotske
infrastruktury a vybavenosti v regionech. (2.) Ziv® prostedi: druhy
oper&ni program je zasfeny na ,zlepSeni stavu Zivotniho piest

a racionalniho vyuzivani zdiojprostednictvim dobudovani a zkvalini
environmentalni infrastruktury Slovenské repubhieysmyslu pedpisi EU

a SR a na posileni environmentalni slozky trval&itelného rozvoje“. (3.)
Doprava: cilemittiho operéniho programu je podpora trvale udrzitelné
mobility prostednictvim rozvoje dopravni infrastruktury a rozvejejné
Zeleznéni osobni dopravy. (4.) Informatizace sgolesti: globalnim cilem
ctvrtého operéniho programu je ,vytvieni inklusivni informani
spol&nosti jako progedku na rozvoj vysoce vykonnéédomostni
ekonomiky*,¢im se pispeje k dosazeni cile strategické prioritgddomostni
ekonomika, kterym je ,rozvoj zdnbjtrvale udrzitelného ekonomického
rastu a zvySovani konkurenceschopnostingyslu a sluzeb®. (5.) Vyzkum
a vyvoj: hlavnim zarrenim patého opetaiho programu je ,modernizace a
zefektivreni  systému podpory vyzkumu a vyvoje a zkvdaiith
infrastruktury vysokych Skol takym #pobem, aby iispivali ke zvySovani
konkurenceschopnosti ekonomiky, snizovani regidoBlmisparit, vzniku
novych inové&nich, tedy high-tech malych afetinych podnik, tvorbs
novych pracovnich mist a zlepSovani podminekéha@cino procesu na
vysokych Skolach®. (6.) Konkurenceschopnost a hdafsky rist:
globalnim cilem Sestého opéndho programu je zabezfmni trvale
udrzitelného hospodgkého fistu a zamsstnanosti. MH SR v ramci tohoto
oper&niho programu zwejnilo vyzvu na pedkladani zadosti o nenavratny
financni prispévek v rdmci Schémata statni pomoci na podporu iciova
prostednictvim projeki pramyslového vyzkumu a experimentalniho
vyvoje. VySe alokovanych fin&gnich prostedki na realizaci uvedené
vyzvy byla po jejim pehodnoceni, na z&kladpateni vliady Slovenské
republiky na pekonani dopadglobalni ekonomickeé a fin&ni krize, cca 83
mil. €. (7.) Vzalavani: zabezpeni dlouhodobé konkurenceschopnosti
Slovenské republiky pragtdnictvim pizpasobeni vzdlavaciho systému
pottebam ¥domostni spolkinosti je globalnim cilem sedmého opsido
programu, ktery ma prasdnictvim gispévka ze zdroji ESF financovat
formovani a podporu lidského kapitalu &em k ziskavani zakladnich
zrienosti a kléovych kompetenci ptgbnych ve ¥domostni ekonomice a
pro pracovni trh. (8.) Za#stnanost a socialni inkluze: cilem osmého
oper&niho programu jeiist zangstnanosti a socialni inkluze -&enovani

a budovani kapacit. Vzhledem na nizkou flexibilitu efektivnost
zanestnand v raznych oblastech wejné spravy, a také vzhledem na
potiebu zkvalitnit tvorbu politik jsou v opafaim programu podporovany
aktivity smerujici ke zkvaliteni lidského kapitalu a aktivity orientované na
kvalitni tvorbu politik. (9.) Zdravotnictvi: zlep&é podminek ovliviujicich
zdravotni stav obyvatelstva jako pracovni sily ffemictvim zvySovani
kvality, dostupnosti a efektivnosti zdravotni stdlioosti a podpory zdravi
jsou priority devatého opefaiho programu. (10.) Technickd pomoc:
globalnim cilem desétého opémého programu je zabezpe efektivni,
acinné a spravné&izeni, implementaci, finani tfizeni, kontrolu a audit
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strukturalnich fondl a Kohezniho fondu v letech 2007 az 2013 na Slduens
pro dosazeni strategického cile Slovenské republifmazné zvysit do roku
2013 konkurenceschopnost a vykonnost regiarslovenské ekonomiky a
zamestnanost P respektovani trvale udrzitelného rozvoje“. (11.)
Bratislavsky kraj: prioritou jedenactého op&réno programu je vSestranny
rozvoj Uzemi v zajmu zvySeni kvality Zivota obyvatBratislavského kraje
v souladu s principy trvale udrzitelného rozvoje.podle
http://www.economy.gov.sk/najcastejsie-otazky-c28890s; 01.11.2009)

3. NEJZNAM EJSi MATICE ALTERNATIVNICH STRATEGIi NA
PODPORU KONKURENCNI SCHOPNOSTI PODNIKATELSKYCH
SUBJEKTU

Je obecé znamo, Ze z&klad praist ekonomik malych zemi tviozejména
jejich exportni vykonnost na zahranich trzich. Rozhodujicim motivem ke
koupi na vysplych trzich uz davno neni nizka cena zboZzi. Kviitet
narané zahranini odlEratelské trhy jsou zpravidla solventni, a proto
uréujici poZadavky na odebirané zboZidstaji pra¢ z necenové oblasti.
Samozejmosti je nadstandardni kvalita, ke ktet&stppuji postupé dalsi,
nova kritéria nakupniho rozhodovani, coz znamedéngsnou gilezitost
odhalit zajimavé potencialni zdroje konkufen vyhody ve vztahu ke
obsluhovanému trznimu segmentu. Mezindrodni trZostedi posuzuje
aspsnost odvtvi na konkurednim poli prostednictvim nastrdj, které
hodnoti gedevSim efektivnost uplaini a miru prodejnosti jeho
konkurergni schopnosti. Pravidelnou analyzou a hodnocenéchta
ukazateh dosazenych v jednotlivych o#lvich se zabyvaji iedevsim
Ustedni organy statni spravy. Jejich metodika ufipi@t zpravidla skolik
raznych gristupx v procesu srovnavani a hodnoceni konkéméschopnosti
vyvozi jednotlivych hospoddkych od¥tvi. Prohloubeni a zintenzigni
obchodnich vztan vramci zemi Evropské unie, pokugici
restrukturalizani procesy, trvald podpora specializace, tersivyzkumu a
vyvoje, vySSi pruznost,ust jakosti vyrobk, kvalifikace managementu i
pracovnich sil, zkvalitovani ochrany Zivotniho prdetli a bezp@osti,
stejre jako soustavné zavadi inovaci, volny pohyb zbozi v ramci
ekonomického prostoru Evropské unie nebo zakléstaategickych alianci,
to je jen rkolik vychodisek, na kterych odivi slovenského hospotvi
buduji a zlepSuji svou mezinarodni konkuir@nschopnost. Pozadim, které
odhaluje prostor i moznosti efektivni a &Spé spoluprace vSech pivk
nabizi nastroje i strategie a zabezpe také jejich vzajemnou komunikaci,
tvoii ve vyznamné nié pra¥ mezinarodni marketing. (podle Koprlova, J. -
Koprla, M., 2009, s. 43-73)

Konkurertni vyhoda pedstavuje podle profesora Michaela E. Portera jadro
vykonnosti podnikatelského subjektu na trhu s etaotou konkurenci.
Vyrusta z hodnoty, kterou je subjekt schopen nabidseyn zakaznikm,

a ktera pevysuje naklady na jeji vytveni. Hodnota je to, co jsou kupujici
ochotni zaplatit a vysSi hodnota prameni podle dParz toho, Ze subjekt
nabidne stejnou uZitkovou hodnotu u rovnocennyaloblfi za niZsi cenu
nez jeho konkurenti, nebo poskytne zakaznikovi &wiavyhody, jejichz
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uzitek pesadhne stanovenou cenu. Zakladnimi typy konkimiemyhody
jsou proto podle Porteratsicovské postaveni v nizkych nékladech a
diferenciace, pcemz potencialni zdroje vyhody je mozné hledat vecks
¢innostech podnikatelského subjektu. Konkureén strategie objadsije
odhalovani fznivého konkuretniho postaveni firmy v konkrétném
odwtvi, tedy v zakladni sfé pisobnosti a projav konkurence. Tato
strategie ma za cil vybudovat jediné, udrzitelné a ekonomicky efektivni
postaveni subjektut¥i rozhodujicim silam a schopnostem konkérénh
spolg&nosti gitomnych na obsluhovaném trhu. Vychozim bodem pro
spravnou volbu konkureéni strategie podniku jsou 8wyznamné otazky:
prvni je @itazlivost odétvi z hlediska dlouhodobé vynosnosti a {@fiitele;
druhou tvai faktory ukujici vzajemné konkurémi postaveni subjekt
uvnitt odwtvi. Konkurergni vyhoda v jednom odtvi miuze byt vyrazg
posilena vzajemnymi obchodnimi vztahy firmy s p&dtelskymi subjekty

z piibuznych odvtvi, pokud je takové spojeni dosazitelné. (podlgd?pM.

E., 1998, s. 1-8)

, Potencionalni
hrozba vstupu novych

Konl \ novi vyrobci
konkurentu v odvetyi
l vyjednavaci sila
/ \ odbératelil
Dodavatelé —> Konkm;en’ce «— Odbératelé
v odvétvi
vyjednavaci sila \ /
dodavatelt T
Substituty hrozba ze strany

substitutl

Obrazek 1 Konkuremi sily determinujici ziskovost o#twi podle Portera
Pramen: PORTER, M. E., 1998, s. 5.

Mezi zakladni strategické matice orientace podeikéifych subjekt, které
se jevi byt z hlediska ekonomickych teorii firmamnasem regionu
dlouhodol nejznangjsi, a které také spoluvytigi jadro strategii na arovni
mezinarodg ptsobiciho marketingu, patzejména:

- matice generickych konkur&nich strategii
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Konkurenéni vyhoda

Konkurenéni rozsah nizsi naklady diferenciace
Siroky cil vudcovske postaveni diferenciace
. [(vicerosegmentu) | vnizkychnakladech . T
uzky cil soustiedéni pozornosti soustfedéni pozornosti
(koncentrace) ha nizké naklady ; ha diferenciaci

Obréazek 2 Matice generickych konkuterch strategii podle M. E. Portera
Pramen: PORTER, M. E.: Konkurari vyhoda. Praha, Victoria Publishing 1993, s. 31.

- matice vyvoje orientace firem

Zameéieni firmy na konkurenci

Zamérieni firmy

na zakaznika ne ano

' oy, , i firma zaméfena
ne firma zaméFena na vyrobek | :
: na konkurenci

firma zaméfena

. ; firma zamérena na trh
na zakaznika

Obrazek 3 Matice vyvoje orientace firem podle Pbtl&ra
Pramen: KOTLER, Ph.: Marketing Management - analpimovani, vyuziti, kontrola.
Praha, Victoria Publishing 1992, s. 253.

- strategickd matice zahr&nich trhu

Typy trhu
Pocet trhii podobné nepodobné
NI koncentrovana strategie | koncentrovana diverzifikacni

malodetné ' | -

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, podobnosti . stategie
i mnohonasobna strategie | mnohonasobna
mnohogetné . : . ey e .
podobnosti | diverzifikacni strategie

Obrazek 4 Strategicka matice zahtamth trhi podle E. Kulhaveho
Pramen: KULHAVY, E.: Mezinarodni marketing. PraBabtext 1992, s. 124.

- matice expanze produkt — trh

Existujici vyrobky Nové vyrobky
,,,,,,,,,,,,,,, Existujicitthy | pronkaninatth | vyvojvyrobku
Nové trhy zvétSovani trhu diverzifikace

Obréazek 5 Matice expanze produkt — trh podle Phlea a G. Armstronga
Pramen: KOTLER, Ph. - ARMSTRONG, G.: Marketing. 8tava, SPN 1992, s. 24.

- finanéni strategicka matice
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Pritazlivost trhu
vysoka

Pritazlivost trhu
stiedni

Pritazlivost trhu
mala

Trhova pozice
stredni
Trhova pozice
slaba

Trhova pozice silna

strategie expanze

selektivni ziskova
strategie

strategie expanze

selektivni ziskova
strategie

strategie likvidace

selektivni ziskova

strategie likvidace

Obrazek 6 Finaini strategicka matice podle E. Kulhaveho
Pramen: KULHAVY, E.: Mezinarodni marketing. PraBabtext 1992, s. 123.

Z&kladnim vychodiskem podnikatelského subjekiuvghledavani novych
zdroji konkurerni vyhody se stava identifikace a analyzac¢ddiych
strategii. Poznatky z nich vyplyvajici byélinsvedéit o peilivosti vybéru
strategickych podnikatelskych aktivit, peibnych na zabezpeni dsgsné
piitomnosti firmy na zahraémich trzich. Dsledré vychazejic z primarniho
zaneteni klicovych strategii by 8l managementigimat rozhodnuti o tom,
co navic, tedy jakou podobu ,dod&até gidané hodnoty“, rize firma v
porovnani s konkurenci svym zakazintknabidnout. Vyznamnou strategii,
zameienou na podporu postaveni firmy na édibelskych trzich, istava
zakladani spotamych podnik s vyznamnymi zahragmimi odkErateli,
nejlépe pimo v mist jejich sidla. Cilem této strategie je dosdhnowkigm
podnikatelského rizika, napomoctiigtupu k nejno#Sim SpEkovym
technologiim, zvySit exportni schopnost a tim posiastni konkuretni
vyhodu. Kazda spotmost by ntla vychazet fi hledani zdraj konkurerini
vyhody z odhalovani a nasledného vyuZiti vliasthkizhkurergnich rezerv a
z pozadavi vyznamnych zakaznika novych trznich trerid Pro uspsne
pokratovani tohoto procesu je nevyhnuteln@ge vymezit dlouhodobou
strategii formovani trvale udrzitelné konkutenvyhody, spravéji casow
rozvrhnout a firadit jeji dileZitosti odpovidajici finatmi a personalni
zdroje. (podle Koprlova, J. - Koprla, M., 200948-73)

Je vice neZz samigimé, Ze vSechno, co uvadi zndmé teorie, se ¥ kiaie
znasobuje, tim spiSe, Ze p¥asowasna hospodska krize ma své keny
propojené prav s mezindrodnim marketingem a jebion dale, tim vice
agresivnimi strategiemi a nastroji boje o zakaznikgich @innost je proto
individualni a zavisi od mnoha faktorNabizi se tedy otazka, jestli pak
existuje jedt néco, co mohou podnikatelské subjekty vyuZit k posie/é
konkurergni schopnosti na domacim i zahganich trzich, a je v naSem
regionu doposud jeSpomerné malo uplaiované?

4. PROSTOR PRO NOVARESENI

NejnowjSi trendy v mezindrodnim konkurerim prostedi, zejména
v oblasti politiky vrgjSi i vnitini komunikace podnikatelskych subjiekt
nabyvaji v poslednich desetiletichjid svétového hospodétvi, a osobité
v jeho krizovych obdobich,¢im dale, tim vice ptezové podoby,
propojujici do spoknych podnikatelskych strategii nastroje pochazejci
prvni pohled z nesouvisicich oblasti ekonomickéfiotd spol€nosti.
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Ekonomicka krize

Marketingova komunikace Hospodarska kriminalita

Osobni prodej Odhalovani
. hOSPOdéfSkyCh
: trestnich ¢int
Podpora prodeje : Prevence
Pllbllc . , A——
~— . hospodarskych
relations L ul o Y ot
: trestnich éinu Prosetrovani
Pfimy marketing hospodarskych
~ EEE—— trestnich ¢ina
-
Reklama
.

Obréazek 7 Hklad na spolény prinik marketingové komunikace a hospské& kriminality
jako platforma pro budovani{gezové konkuretni vyhody v podminkach ekonomické
krize
Pramen: vlastni schéma.

Ve snaze o budovani, zajo¥ani, nebo pogibvani trvaleji udrzitelné
konkurerini vyhody sahaji podnikatelské subjekty po takovfaktorech
budouci konkurenceschopnosti, ktetélpatuji dimenzi ryze ekonomickou,
piicemz maji potencial zajistit zcela netradi synergické efekty. Jeden ze
zajimavych pikladi nabizi efektivni moZnost rozvoje strategie
marketingové komunikace na Urovni public relatipméw v sowinnosti s
acinnou prongnou aktuald mimoradre zavazni negativni praxe zvySovani
poctu pripadi hospodéskych trestnickting, predevSim korupce a Upldik
zpronev¥ry majetku, nebo prani Spinavych pens naiistem kterych se
podnikatelské subjekty potkavaji tegtji predevsim v pibéhu trvani
ekonomickych krizi, na jeden z&tivych piliai posihiovani strategie
uspSné marketingové komunikai politiky subjektu. Cesta implantovani
a Sirokospektralni komunikace aktivnihdigupu k prevenci hospottké
kriminality jako klicovému prvku komplexniho boje proti hosptské
kriminalité¢ predstavuje v podminkéach s@asné vysgé swtové ekonomiky
staronovou, a v naSem ekonomickém praaftvice-méa jeSg stale novou
améalo zndmou vyzvu pro ro#sni jestvujicich moznosticinné politiky
public relations, které préw obdobi ekonomické krize dokazou nabidnout
zajimavé synergické efekty, které biinesli uzitek nejen podnikatelskym
subjekfim vzhledem na podporuci@inosti komplexu politiky hledani
novych aktivatolt konkurenceschopnosti cestou efektivni marketingove
komunikace, ale rowz celé spolénosti, diky aktivhimu fistupu &chto
subjekfi k prevenci a saiasré nulové toleranci jedné z nejbolegich
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skute&nosti a také jednoho z nejpiaiéjSich probléni ekonomického Zivota
novodobé spolamosti.

5.ZAVER

Jak uz bylo v fispevku uvedeno, co nejdéle nebo alesprvaleji udrzitelna
konkurerni vyhoda je jednim z rozhodujicich fakiorkonkurerni
schopnosti podnikatelskych aktivit kazdého trznfin&e. V obecni rovié
plati uvedené tvrzeni pro vSechny faze ekonomickéjidu. Faze krize
vyZzaduje ovSem omnoho citlijgi a pelivéjsi peistup, co plati stefnpro
arover narodniho hospodstvi i pro urové jednotlivych podnikatelskych
subjekfi. | kdyZ obeci platné ekonomické teorie nabizégSeni, nemusi
byt v situaci, ktera je nova a zcela jedin& v projevech i nasledcich, jakou
je sokasna ekonomicka krize, dostgici pro ogtovné nastartovani, nebo
oziveni zakladnich pitti konkurerni schopnosti subjekt co osobiti plati
pro subjekty pochazejici z malych ekonomik, exi&t&nzavislych na
zahrantnich odkratelskych trzich, jako jsou ndglad Slovenska republika
neboCeska republika.

Prostor pro novéeSeni existuje v kazdéntipad. Krom¢ uz znamych tezi
0 poteb: zabezpe&eni trvalych, stabilnich a co nejleygich dodavek
hospodésky strategickych surovin a energii, co potvrdilanm jiné take
tzv. plynovéa krize z ledna tohoto roku, se zcelaat&nim, ovSem vysoce
efektivnim feSenim jevi byt také propojeni synergickych efetbposud
bézre¢ uplatiovanych, zejména marketingovych strategii a nastirogleji
udrzitelné konkureini vyhody se strategiemi a nastroji boje proti
spole&ensky nefijatelnym hospod&kym nebo podnikatelskym praktikam.
Na zaklad zawra rozsahlych mezinarodnich t@kumi i milnika vyvoje
problematiky hospodéké kriminality Ize s pogrné vysokou mirou jistoty
zkonstatovat, Ze otazka hospisk& kriminality, jeji projeu, (Kinka a také
dusledki rezonuje v ekonomickém Zivot podnikatelskych subjekt
piedevsim v obdobich, kdy jsou jednotlivé ekonomilkgjieh ekonomické
subjekty nejvice zranitelné a citlivé - v obdobiekonomickych krizi.
Politika jasg a transparentn vymezené strategie trvalého uplatani
efektivnich a modernich nastiigprevence hospoteké kriminality a nulové
tolerance hospodgké kriminality ve vlastnim subjektu i v partnershky
subjektech se z&na stéle vice udomagvat také v nasich podminkach jako
jeden ze swrodajnych princif, na kterych stoji zaklady mirsdre
efektivni krizové strategie obnoveni, nebo z&jttrvaleji udrzitelné
konkurergni schopnosti.
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