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Abstract in original language

Prispévek poukazuje na rozhodujici zménu v pravni Uprave prepravy,
ktera se odehrala v pribéhu napoleonskych valek. V tomto obdobi se
zacina ve velkych objemech prevazet material, jehoz pfeprava musi
byt smluvné zajisténa. Objevuji se tu statni zakazky, které jsou
sveéfeny armadnim dodavateliim, civilnim spole¢nostem, jez zajistuji
jejich splnéni. Piispévek se zaméfuje na spolupraci vojenské
administrativy a statni spravy.
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Abstract

Contribution presents the decisive change in the regulation of
transport, which occurred during the Napoleonic Wars. In this period,
beginning in large quantities transported material, the transport must
be contracted. Appear that government contracts are assigned to
military contractors, civil companies that ensure their fulfillment. This
paper focuses on cooperation and military administration of
government.
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1. UVOD

V nasem pfispévku chceme pfiblizit rozhodujici zmény
v prepraveé, které byly dilezité pro jeji dalS$i vyvoj. Pokrok
v pfepravé mizeme sledovat ve dvou liniich, a to v:

» technické oblasti,

» pravnim zabezpeceni piepravy.

Blize poukdzeme na rozhodujici zménu pravniho
zabezpeceni, kterd se odehrala pted vice nez dvéma sty lety
béhem napoleonskych valek. Toto obdobi ssebou piinasi
zvySenou potifebu administrativy a rozvoj obchodnépravnich
vztahll. Vysledné, administrativné-pravni zmény by nebyly
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mozné bez potiebnych spravnich reforem, které byly provadény
v Rakouskych zemich a ve Francii.

V rakouskych zemich byly provedeny spravni reformy

v dob¢ panovani Marie Terezie a Josefa II.
»Zasadni reorganizaci zemské spravy provedla Marie Terezie
vroce 1749. ... Eliminovala vliv zemskych ufadi v oblasti
politické a finan¢ni spravy a ¢eské mistodrzitelstvi a moravsky
tribunal nahradila kralovskymi reprezentacemi s komorou (ve
Slezsku uz obdobny ufad existoval). Tyto uGfady vykonavaly
prostiednictvim rozmanitych komisi spravu politickych,
finanénich, hospodafskych (commerciale) a v Cechach i
soudnich zileZitosti. V roce 1764 se v Cechach a na Moravé
pfeménily v zemské gubernium a ve Slezsku v kralovsky ufad.

Agenda gubernia se d¢lila na pét zdkladnich skupin:

publicum, contributionale, militare, cammerale a commerciale,
k nimz v pfipadé ceského gubernia pristupovalo jako Sesta
skupina iudiciale nalezejici konsenzu nejvysSich zemskych
Gfednik.
S touto, na svou dobu pomérné moderni centralizovanou
administrativou  vstupovala  habsburskd  monarchie do
»dlouhého* 19. stoleti. Nové stoleti nezac¢inalo pro habsburskou
monarchii $tastn€. Po neuspésnych bojich s Francii byl v roce
1801 uzavien mir v Lunéville. Ve vélce ziistdvala nadale Anglie.
Lunévillsky mir nemél dlouhého trvani.

Vroce 1805 vypukla novd vialka sFrancii, nckdy
oznacovana jako Trteti koalicni vélka, kterd byla rozhodnuta
v bitvé u Slavkova. Valka byla ukoncena bratislavskym mirem
v roce 1806.

Francouzska sprava byla béhem napoleonskych valek velmi
tésné spojena s vojenskou administrativou. Bylo to piedevsim
z ditvodu zabezpeceni vojenskych taZeni. Francouzi prosazovali
moderni zplisob administrativy postaveny na spolupraci se
spojeneckymi zemémi. V neptatelskych zemich a v obsazenych
uzemich byly na jednotlivé stupné mistni statni spravy
dosazovani francouzs§ti vojenSti komisafi. Tito tvofili
mezic¢lanek mezi francouzskou armadou a mistni statni spravou.
Francouzskd okupaéni sprdva méla zajistit pokud mozno
bezproblémové zasobovani své armady a spolupraci se statni
spravou obsazené zemd.?

? Vojagek, L., Schelle, K., Knoll, V. Ceské pravni d&jiny. 2. vyd. Plzeii:
2010, s. 206.
> K organizaci zasobovani b&hem slavkovského taZeni a spolupraci
s okupovanou zemi viz. Cempirek, M. Zasobovaci systém francouzské
armady a taZeni roku 1805. Historicky obzor, 3-4, od s. 50-61. ISSN 1210-
6097. 2006.



2. VOJENSKA ADMINISTRATIVA V OBDOBI
NAPOLEONSKYCH VALEK A JEJI SPOLUPRACE
SE SPOJENECKYMI A OKUPOVANYMI ZEMEMI

Na zacatku 19. stoleti byla ve Francii provedena Skolska
reforma. Byla vytvofena Cisafskd univerzita, které méla
vzdélavat Ufedniky piedevSim pro potieby armady a statni
spravy. Na uspésSnost fungovani administrativy méla vliv také
reforma vzdélavaci soustavy, kterd pfipravila odborniky na
jednotlivé stupn¢ administrativniho a logistického aparatu. Tito
novi odbornici zavadéli prehledny, jednotny a Gsporny systém
fizeni, ktery se stal klicem uspéchu pro fungovani zasobovani
vojsk.

Francouzské administrativni postupy byly na svou dobu
pomérné moderni. Vyuzivani mistnich zdroji v materidlnim
zabezpeceni napoleonské armady mélo jiz pevny tad a bylo
fizeno jednotlivymi velitelskymi stupni a také organy mistni
spravy. Bylo provadéno formou ndkupu a rekvizic. Ve
spojeneckych zemich byla vzdy snaha za zbozi a sluzby zaplatit.
Velitel¢ se snazili potlacit nekontrolované rabovani.
Uvédomovali si Skodlivost téchto excest a také skuteCnost, ze
planovanou rekvizici ziskaji vice prostiedkll. Zasobovani tim
fungovalo daleko efektivnéji a hospodarnéji, nez tomu bylo pfi
nekoordinovanych rekvizicich, ptiznacnych pro armady 17.-18.
stoleti.

Hlavni generalni intendant cisafova vojenského domu Daru®
pfijal za timto ucelem potfebna administrativni opatieni. Ta
méla uz prvky logistického planovani zdrojt, do kterého zapojil
1 mistni sprdvni organy spojeneckych i1 nepfatelskych zemi.
,»VSechny rekvizicemi obstarané zasoby se musely sousttedit a
na predem pfipravenych mistech se musely vytvofit rezervni
(tylové) sklady pro potieby armady. Po skonceni
bezprostiednich bojovych operaci byly z téchto skladli zasobeny
tylové zakladny, do kterych se vojsko stahlo, aby se ptipravilo
na nové operace.*

Daru chépal, ze zéasobovani z mistnich zdroji je pouze
podpirnd a doplilkova ¢ast logistickych opatfeni, byt velmi
vyznamnd. Uvédomoval si, ze hlavni ¢ast logistické podpory
musi tvofit narodni zdroje zemé& a Ze tyto jsou rozhodujici pro

* Daru vojenskou kariéru ukongil v hodnosti podporucika v osmdesatych
letech 18. stol. — stal se valecnym komisafem. V roce 1799 ptisobil jako
Vrchni ordonatér armée du Rhin. Ve slavkovském tazeni pasobil jako hlavni
intendant Cisafova vojenského domu. V roce 1806 hlavni intendant Velké
armady. V letech 1813-1814 ministr valecné spravy. Béhem stodenniho
panovani Napoleona se dava opét do jeho sluzeb.

5 Jomini, A, H.: Abriss der Kriegskunst. Berlin: 1881, s. 164-165.



uspésné zabezpeceni celého tazeni. Zasady se snazil dodrzovat
pti jednotlivych taZenich, i kdyZ ne vzdy se mu to dafilo. Pfesto
svou planovaci a koncepéni Cinnosti dokazal v fadé pripada
vybilancovat zdsobovani z mistnich a ndrodnich zdrojii
s potfebami tazeni a vybudoval tak akceschopny logisticky
systém, ktery nemél v t€ dobé obdobu u Zadné armady.

3. OBCHODNE-PRAVNI VZTAHY MEZI ARMADNIMI
DODAVATELI A VOJENSKOU
ADMINISTRATIVOU

Veskerou dodévku materidlu pro armadu zajiStovali armadni
dodavatelé.® Jednalo se o osoby, které se na zakladé vefejného
konkurzu (zadanim) nebo oboustranné dohody uzaviené mezi
ministrem  valky, ministrem véale¢né spravy, hlavnim
intendantem nebo velicim duastojnikem zavéazaly vykonévat
uréitou sluzbu, a to za pevnou cenu. Postaveni armadnich
dodavatelti upravoval do vydani obchodniho zdkoniku v roce
1808, Zakon o organizaci obchodu zroku 1791.” Na zakladé
tohoto zédkona mohla kazdd osoba provadét takové obchodni
povolani, které uznala za vhodné. Bylo ale pozadovano, aby si
pofidila  Zivnostensky list a podfidila se ostatnim
administrativnim predpistim.

Ze stanovenych podminek obchodovani vyplyval 1 zplsob
proplaceni dodaného zbozi arméadé. Pii dlouhych a
vyCerpavajicich tazenich, kdy bylo nutné neustdle dodéavat
material do pripravenych skladl, sehravali tu hlavni roli vale¢ni
komisafi, ktefi misto okamzitého zaplaceni vydavali
dodavateliim sménky, kryté statni pokladnou. Kryti muselo byt
provedeno a zaruceno vystavcem. Sménky oproti dodavce byly
vydany pro armadniho dodavatele. Ta byvala splatna bud’ v dané
lokalité nebo v misté bydlisté dodavatele nebo na jiném miste.
Dodavatel musel piedlozit osobé povéiené komisaiem své
pohledavky a dluhopis, které byly nasledné proplaceny.
Vystavce, valeény komisaf, byl garantem akceptace a platby.
Akceptace dodavky zbozi byla vyjadiena slovem ,,akceptovano*
nebo jinym ekvivalentnim vyrazem a podepsana komisafem,
pouhy podpis nestacil. Akceptace byla datovana dnem, kdy k ni

S pomémné rozvinutymi dodavatelskymi vztahy se setkivame také
v rakouské armadé ktomu blize Klapka, V.. Armadni dodavatelstvi za
napoleonskych valek v Cechach a jeho tloha pii akumulaci  kapitalu. In:
Ceskoslovensky ¢asopis historicky, 1986, 1, s. 532-548. Srv. dodavky
rakouské armad¢ na jate a v 1ét¢ 1809. Moravsky zemsky archiv v Brng, fond
B 6 Napoleonské valky, kart. 12 inv. €. 6.

" Elbow, H, M.: French corporative theory, 1789-1948. New York: 1953, s.
16-17.



doslo. Vyhodou sménky bylo, Ze mohla byt také dale
pfevoditelnd, to se vyuzivalo v ptipadech, kdy dodavatel
odebiral materidl od jiného obchodnika a nemél finan¢ni
prostiedky k okamzitému zaplaceni zbozi. Sménka byla splatna
k urcité lhité na zakladé zvlastnich ustanovenich. Vystavce
mohl tuto lhiitu zkrétit nebo stanovit delsi. Na zaklad¢ tohoto
dokladu byl vystaven platebni piikaz, a to ministrem nebo
hlavnim intendantem, popt. piikazcem (,,ordonnateur*), ktery
pro tento ucel zfidil uvér. Na dodrzovani smluvnich pravidel
dohlizeli vale&ni komisafi.*

Obchodni transakce byly dokladany vetejnymi listinami nebo
listinami s podpisy dodavatele a armadniho komisatfe. Pfi
velkych dodavkach materidlu, které armadni dodavatel nemohl
osobné piedat, sehravala diileZitou roli korespondence. O vSech
dodavkach armadé byly sepisovany smlouvy, které mély
charakter zaruky, aby se ptedeSlo spekulacim dodavateli a
jinym nepifedvidatelnym situacim, pii kterych dochéazelo ke
ztratdam  zbozi. Veskeré doklady, které byly proplaceny
spole¢nostem, slouzily jako dokumenty pro zasobovani.
Dodavatelé se nevystavovali riziku, nebot’ byla stanovena urcita
pravidla - zbozi bylo dodavano v ur€ité¢ ptredem dané 1hité, na
pfedem urcené misto v dohodnutém mnozstvi a kvalité. Soucasti
dodavek byly vzorky zbozi. Predavka zbozi byla zaznamenana
v ufednich zépisech protokolu. Povétené osoby, vyslané obéma
smluvnimi stranami, porovnaly dfive poskytnuté vzorky se
zbozim skutecné dodanym a teprve na zaklad¢ jejich posouzeni
byla dodavka pfijata nebo odmitnuta. Protokol o piejimce zbozi
slouzil zaroven jako doklad pro vyplaceni sménky dodavateli.
Dodavatel byl vazan ,,zaruéni smlouvou*”, jejiz rozsah a podoba
se analogicky odvijela od dilezitosti svétené sluzby. V ptipadé
obchodnich spekulaci nebo jinych ostatnich neptedvidatelnych
situaci, kdy doslo ke ztratdm, byla tato smlouva garanci pro
druhou stranu.

4. ZMENY V ORGANIZACI PREPRAVY - ETAPNI{
ZASOBOVACI SYSTEM

K zabezpeceni zasobovani mezi zdroji vojenského materialu

a misty jeho spotieby v operacnim prostoru a bojisti se rozvijel

dopravni zasobovaci systém armady. Zakladnimi prvky byla

doprava a komunikacni zabezpeceni. Dopravni zéasobovaci

¥ Viz Thiébault, P.: Manuel Général du Service des Etat-Majors
Généraux et Divisionnaires dans les Armées. Paris: 1813, s. 535.

? Viechny tyto smlouvy musely mit zfetelng vyznaeny subjekty pravniho
vztahu -armadni dodavatel napt. spole¢nost Breidt a vale¢ny komisaf
zastupujici armadu. DalSim prvkem pravniho vztahu byl obsah, jimz byla
vzajemna prava a povinnosti subjektll pravniho vztahu. Prvkem pravniho
vztahu byl kone¢né predmeét — napt. material dodany dodavatelem.



systétm rozdéloval prostorové materidlové toky z manufaktur,
skladovych zdkladen, polnich opraven, pekdren, mistnich a
dalsich zdrojii materidlu. Kazdy usek dopravniho zasobovaciho
systtmu byl stanoven pfislusnou zasobovaci etapou, ktery
podléhal konkrétnimu velitelskému stupni. Pohyb materidlu
mezi zdsobovacimi etapami zabezpeCovaly civilni a vojenské
povozy.

Zasobovaci etapy dopravniho zasobovaciho systému plnily
vice logistickych funkci (skladovaci, piekladkovou, dispoziéni,
dopravni) a tim nabyvaly charakteru logistickych skladi.

Pokud francouzskd armada ttocila, ustupovala nebo se
vzdalovala od své zdkladny, stanovovaly zékony ,nové
logistiky”  zfizeni spojovacich komunikaci a tylovych
(zdsobovacich) etap, které tvofily spojovaci clanek mezi
armadou a zakladnami. Sluzba pro fizeni véaleCnych operaci
(service responsable de la conduite des opérations) tyto etapy
zfizovala v jednotlivych oblastech nebo méstech, které
vzhledem k ubytovéani a zdsobovani nabizely nejvice kapacit a
zdroji. Bylo-li v blizkosti opevnéné misto, vyuzila se ptilezitost
a z tohoto mista byla zfizena etapa (sklad). Pocet zasobovacich
etap - a tim i objem a vétveni materidlovych tokl - nartstal s
ptiblizovanim se k mistim spotieby.

,»Lyto etapy se zfizovaly ve vzdalenosti od 2,5 do 5 mil
podle vyskytu (Cetnosti) mést se vyuzivalo stfedni vzdéalenost 3
az 4 mile. Dalsi tylové etapy (sklady) se zfizovaly od sebe ve
vzdélenosti 15 az 50 mil a vytvafely 3 nebo 4 brigadni
sklady.«'!

Kazdy sklad mél velitele s vojenskym oddélenim, ktery tidil
ubytovani a ufady zemské obrany. Velitel mél za povinnost
zabezpecit udrzovani mostil a silnic v provozuschopném stavu.
Podle moznosti, se vytvarely malé sklady a vozovy park na
kazdé etap€ nebo na ptedem uréenych zastavkach.

Vzdalenéj$i zéasobovaci etapy, které slouzily jednotlivym
divizim, byly obklopeny strategickymi rezervami, které se
neustale dopliovaly. Jednotky ostrahy zabezpecovaly ochranu
vozatajstva, které se neustale pohybovalo mezi jednotlivymi
etapami a zajist'ovalo zadsobovani a spojeni.

Sklady, které byly plnény prostiednictvim nakupt a rekvizic,
byly rozmistény vriznych okrscich. Coz umoznovalo
zasobovani v kazdém sméru a naproti tomu mozné roztazeni
(prodlouzeni) okruhu, ve kterém byly vypisovany rekvizice a
konecn€é dodavani zasob do skladi. Zaisobami ziskanymi
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' Francouzskd armada pocitala vtzv. kilometrickych milich, lieue
kilométrique, 1 mile = 4 km. Viz. Samek, J.: Radova péchota IL.- Polni tazeni
a taktika. In: Historia Militaris, 2003, 1, s. 8-12.

"' Jomini, A, H.: c. d., s. 282.



zrekvizic se armada snazila dopliovat vSechny sklady nebo
alespoti jejich cast.

Shromazdéné zéasoby, byly nezbytnymi prostiedky k tomu,
aby armada mohla pokracovat v tazeni. Nejvétsi potiz spocivala
v rychlé a energické reakci na ¢innost nepfitele. Aby se pfesuny
skladii uleh¢ily, bylo nezbytné sestavit kolony zvozi, které
ptevazely nejleh¢i zboZi, napt. suchary ryzi atd. Dale bylo nutné
sestavit zasobovaci kolonu z vozi s malou nosnosti, ale velkou
odolnosti a pohyblivosti. Bylo nutné shromazdit z venkova tolik
vozl, kolik bylo mozné a urcit osoby, které nad tim zajistily
dohled. Dale také =zabezpecit, aby bylo s formany dobie
zachazeno. Vozovy park musel byt roz¢lenén do jednotek, jako
bylo ¢lenéno vojsko. Dalsi zdsadou bylo, Ze se vozkové neméli
ptilis vzdalovat od své vlasti, aby byli 1épe chranéni. Dopravné
zasobovaci systém byl ve francouzské armadé zalozeny na
civilnich spole¢nostech a v této podobé vydrzel az do roku 1807,
kdy byl vytvotfen vojensky zasobovaci trén.

Tento zasobovaci systém byl mnohem modernéj$i nez
pfedchozi systémy. Pouzivala ho francouzska armada a po
skonceni napoleonskych valek, kdy byl teoreticky rozpracovan a
pfevzaly ho 1 jiné armady. Byl =zalozen na armédou
kontrolovanych rekvizicich. Vojaci neméli drancovat okoli,
davky mély byt fadn€ sepisovany a odevzdavany. Na
spojeneckych tizemich byly i placeny. Zasoby opatfené témito
rekvizicemi byly dovezeny do tylovych a pfedsunutych sklada.
Jako dopravni prosttedek byly vyuzity selské povozy a vozkiim
mélo byt fadné zaplaceno.

Nashromazdéné zasoby byly vojakiim ptred zacatkem tazeni
fadné rozdéleny podle norem. Cast si vojék s sebou nesl v torné
a ¢ast méla vojsko (jednotky) nasledovat na vozech a tvoftit tak
rezervni zasoby. ,,Vojdk mél mit ve své tornistfe ... zasobu
potravin na ¢tyii dny. Predpis stanovoval 750 g chleba, 550 g
suchart, 250 g cerstvého ¢i soleného masa, 30 g ryze, 60 g
susené zeleniny, 1/60 kg soli a litr vina na den pro &tyfi muze.«'
Béhem tazeni mély byt zdsoby vojakim postupné dodavany
z ptedem ptipravenych skladi. Nové sklady byly zfizovany
podle potieby a postupu armady. I kdyz byl tento systém fizeni
na svoji dobu velice propracovany a pomérné spolehlivé
fungoval v jednotlivych taZenich, nebyl schopen zabezpecit
naroky velkych tazeni v letech 1812-13.

Pti tazeni do Ruska v roce 1812 vSak zasobovani z mistnich 1
narodnich zdroji prakticky selhalo.'® Plan taZeni nevysel a sbory

12 Samek, J.: Radova péchota II.- Polni taZeni a taktika. In: Historia Militaris,
2003, 1, s. 8-12.

" Blize Thiébault, P.: Manuel Général du Service des Etat-Majors Généraux
et Divisionnaires dans les Armées.Paris 1813, s. 571.



pusobily na podstatné vétsich vzdalenostech, nez byl ptvodni
zamér. Pocet sjizdnych komunikaci pro povozy byl velmi
omezen a zasobovaci trasy byly velmi dlouhé. Délka trvani
tazeni vyvolavala dal$i pozadavky na logistiku, se kterymi vSak
pii piipraveé tazeni a vytvaieni zasob nebylo pocitano. Negativni
ulohu sehraly i neptiznivé klimatické podminky a pocasi. Tento
souhrn faktorti se promitl do snizené schopnosti ptepravnich
prostfedkli podporovat napoleonskou arméadu po celou dobu
tazeni. Vedl kvSeobecné¢ zndmym problémim, poruchdm a
nedostatkéim v zasobovani. '

Hledame-li pozitivni prvky v materidlnim zabezpeceni
francouzské armady, nalezneme fadu progresivnich postupl a
logistickych principti, které nebyly v ostatnich armadach
vyuzivany. VyuZivat mistni zdroje se snaZily vSechny armady,
ale zadna z nich nedisponovala administrativnimi postupy
typickymi pro francouzskou armadu. Jedin€ Francouzi dokézali
planovat a koordinované vyuzivat mistni zdroje podle
stanovenych pravidel a procedur. SnaZili se o dosaZeni stavu,
aby nebyli bezvyhradné zavisli pouze na mistnich zdrojich.

Etapni zdsobovaci systém byl vyuzivan v civilnim sektoru,
kdy jednotlivi armadni dodavatel¢ zacinaji podnikat jako
povoznici. Postupem casu se néckteti transformuji v obchodni
spole¢nosti zabyvajici se prepravou.

14 Tazeni do Ruska zarovei pfineslo maximélni naroky a pozadavky na
zasobovaci systém, které tehdejSi logistika se svymi prostiedky nemohla
uspokojit. Etapni systém byl vybudovan na zaklad¢ zkusenosti z Polska, ale
nedostavalo se sil a prostiedkd k prodluzovani etapniho zasobovaciho
systému do hloubky Ruska. Pro budouci tazeni bylo nafizeno shromazdit
obrovské zasoby v pristavech na Baltu. V Gdarsku byly zasoby pro 400 000
muzi a 50 000 koni na 50 dni. Reorganizovan byl i armadni trén na 26
vozatajskych prapord, z nichz 18 novych bylo vybaveno po 252 tézkych
vozech (1,5 t) tazenych Etytsprezim. ,,K dispozici tedy bylo ptes 10 000 voza
a 6 000 zaloznich koni. Do té doby nevidané¢ho rozsahu dosahly zasoby
munice. Poc¢atkem kvétna 1812 bylo k dispozici ve skladech na uzemi Pruska
1100 vystield na jedno délo podle kalibru.*“* Tyto zasoby pro pilmilionovou
armadu, doprovazenou ctvrtmilionem koni, mély vystait na tfitydenni
tazeni. Del$i dobu trvani bojovych operaci Napoleon ani nepiedpokladal.

Pii tomto tazeni doSlo ke krachu etapniho systému v disledku
neumérného prodlouzeni komunikacénich linii a jejich $patného stavu. Denni
vykony francouzského vozatajstva byly silné omezeny a nestacili dodavat
potiebné mnozstvi materialu pro jednotlivé sbory. Projevilo se to i poklesem
stavu munice u vojakl. Potvrzenim téchto skutecnosti o omezené vykonnosti
armadniho trénu se stala bitva u Borodina, ktera byla zahajena s minimalni
zasobou munice na vojaka, kterd dosahovala vySe pouhych 16 naboji. To
predstavovalo Ctvrtinu obvyklé zasoby stfeliva na vojaka pfed zahdjenim
bitvy. *Komarek, J.: Logistika v napoleonskych valkach. In. Sbornik
prednasek IV. mezinarodniho napoleonského kongresu, Brno 1999, s. 138.



5. ZAVER

Vojenskd administrativa byla na svoji dobu na vysoké
urovni. Nedokazala vSak stejnou preciznost a poslusnost vnutit
vale¢nym komisaiim u praporu a totéz nedokazali velitelé vici
podfizenym vojakim. To bylo zplsobeno dlouhymi a
vycerpavajicimi pochody, na kterych casto vazlo zasobovani.
Vojakim tak nezbyla jind moZnost, nez aby pozadovali
potraviny (mnohdy i nésilim) po civilnim obyvatelstvu.

Francouzi jako jedini razili spolupraci s okupovanou zemi
prostfednictvim valeénych komisaiti a snazili se Setfit i civilni
obyvatelstvo. Bylo pamatovano napf. i na to, ze vSechny
,Vypujéené povozy mély byt znovu pti odchodu vojska do obce
navraceny. Bohuzel se tak v praxi asi méalokde stalo.

I pfes vSechny tyto problémy byla pfeprava a zasobovani
mnohem progresivngjsi nez u jinych armad. Vojenské komisaie
a spolupraci prosttednictvim komisi s civilnim obyvatelstvem
pfebraly i1 ostatni armady. Zfizeni etapnich bodii bylo opét
prebrano od Francouzi, ktefi je pred deseti lety bézné pouzivali
na rozdil od ostatnich armad. Postupy zavedené¢ a poprvé
pouzité ve francouzské administrativé byly rozvinuty a
vyuzivany v dokonalejsi formé rakouskou vojenskou spravou.

Obdobi napoleonskych valek je z pohledu pravniho zajisténi
pfepravy velmi dilezitym meznikem. Armadni dodavatelé, kteii
méli zajistit dohodnuté objemy materidlu pro vojenskou spravu,
tyto zkuSenosti vyuzivali dale v obdobi 20.-60. let 19. stoleti. Je
to obdobi, kdy z téchto soukromych povoznikl vznikaji spedi¢ni
spolecnosti. Vydani Zivnostenského zdkona vroce 1859 a
Vseobecného obchodniho zikoniku v roce 1863 je logickych
pokradovanim rozvoje nového typu podnikani,”> ktery
zaznamenal velky rozmach pravé v obdobi napoleonskych
valek.

' Blize k jednotlivym kupeckym Zivnostem v tomto obdobi Svamberg, G.
Pravo firemni. In XLV. Rocni zprava o Ceskoslovenské akademii obchodni
v Praze za Skolni rok 1916-1917. Praha : JUDr. FrantiSek Kostal, 1917. s.
54.
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