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Abstrakt v rodném jazyce

Vymedzenie a zakladna charakteristika najvyznantegkonomickych a pravnych aspektov
hospodarskej kriminality s dérazom na jej novodpbéimanie v slovenskych podmienkach,
ako aj SirSom eurdpskom a celosvetovom kontextértNaternativnych vymedzeni pojmu
hospodarska kriminalita a ich povodu, fenoménu bdapskej kriminality a jej etiologie,
objasnenie stasnych pristupov k definovaniu relevantnych skupdchat&ov, klasifikacia
Skod a nakladov suvisiacich s pachanim hospodangkgstnychtinov, uvedenie zakladnych
pristupov podnikatiskych subjektov k rieSeniu a prevencii hospodarkkgjinality, zhrnutie
zéakladnych bodov sasného stavu hospodarskej kriminality na Sloverska svete.
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hospodarsky trestnygin, Odpori&anie Vyboru ministrov Rady Europy¢. R (81) 12
o hospodarskych trestnyafinoch, Business Crime Control, Edwin Sutherlandmkralita
bielych golierov, kriminogénne signaly, faktory @¢my hospodarskej kriminality, zdkladné
¢lenenie pachatev sitasnej hospodarskej kriminality piad skupin aich profil, primarne
a sekundarne Skody a néklady suvisiace s hospadansikminalitou, rieSenie a prevencia
hospodarskej kriminality, forenzné sluzby, systéadenia ,Anti-Fraud“ a jeho procesy,
paradox kontroly a jehocinky, potreba vypracovania jednotnej koncepcie engiwnych
opatreni voi hospodarskej kriminalite na arovni verejnej sprasttasny stav hospodarskej
kriminality - situdcia na Slovensku a vo svete, lialoy prieskum hospodarskej kriminality,
poradenska spotoog’ PricewaterhouseCoopers.

Abstract
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emphasis on its up-to-date understanding in thgaRlsurroundings as well as in the wider
European and world-wide context. The outline oéralative descriptions of the term of the

economic criminality and of their origins, of thegmomenon of the economic criminality and
of its etiology, explanation of the dominant apmtess to the definition of the relevant groups
of perpetrators, classification of losses and coatted to the perpetrating economic crimes,
presentation of the main approaches of undertakitg to their tasks connected with solving
and preventing economic criminality, summarizatddmain points of the current situation in

the field of the economic criminality in Slovakiadain the world economy.
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1. UvVOD

NasSa narodna ekonomika sa v obdobi bezprostredigngiicom na udalosti z novembra
1989 ocitla v historickej situacii, ktoref’alSie smerovanie znamenalo I'kg krok do
neznama. Vina prerodu spoémsko-politickych pomerov, ktord rozhybala svet péde
berlinskeho mura, zasiahla v priebehu dvoch rokostypne az dvadédevd krajin.
Spolanym menovattom procesu budovania trhovej ekonomiky sa stali aleatizacia
spolanosti, zmena politického systému a reforma ekonkéfio systému transformujucich
sa krajin. Kucovu ulohu v reforme ekonomického systému zohravarga centralne
riadeného modelu hospodarstva na trhovy typ ekokygrpresnejSie povedané trhovy model
hospodarstva so Ziaducou, nevyhnutnou mierou &taisahov do riadenia hospodarskych
procesov, tak, ako je vSeobecne uznavany a v ranimje taktieZ zastupeny vo vSetkych
fungujucich trhovo orientovanych ekonomikach.¢&fiou jeho zakladnej platformy boli

i zmeny v institatoch vlastnictva a vlastnickychtatzov a Sirokospektralna liberalizicia
ekonomickych v#ahov. Prave takéto obdobieltgch spol@enskych zmien, ktoré so sebou
priniesli najma opéatovné zjednotenie Nemecka, rdzpovietskeho zvazu a celého
vychodného bloku rozvirilo pomerne pokojnu hladiptistupov k otazke bezprostredne
suvisiacej hospodarskej kriminality. Znama teériariminalite bielych golierov dostala novu
podobu, atiez pondanie, Ze hospodarska kriminalita sa stava fenomépkraujucim
dosah po6sobnosti individualneho subjekiuorganizacie, ba dokonca i narodnych alebo
regionalnych trhov. Jej fenomén prave v uvedenoriobb procesov nebyvalej liberalizacie
narodnych ekonomik dokazal pretd@® takych rozmerov a poddb, Zze novodobU hospodarsk
kriminalitu mozno uz dnes oz&i& za najpalivejSi problém svetovej ekonomiky a jeden
z Kracovych problémov buddcnostudstva. Aky je séasny stav interpretacie zakladnych
ekonomickych a pravnych aspektov hospodarskej kaiity v naSich podmienkach, o tom
hovori nasledujuci prispevok.

2. VYMEDZENIE POJMU HOSPODARSKA KRIMINALITA

Pojem hospodarska kriminalita nebol zhtiani napriek vSetkym snaham jednosma
vymedzeny. Z Padiska slovenského trestného prava sa spaja sdwrspymi trestnymi
¢inmi, zaradenymi v piatej hlave osobitrigjsti Trestného zakorta 300/2005 Z.z.. Treba si
vSak uvedomi, Ze tieto explicitne vymedzené hospodarske tregmetvoria iba zaklad; ich
mnozina z Badiska réznorodosti skutkovych podstat nie je kKoaeHospodarsku kriminalitu
je potrebné odliSovaod majetkovej kriminality, vZladom na skutog’, Ze niektoré trestnée
¢iny, ktoré su zaradené v Stvrtej hlave osobitfasti Trestného zdkona (napriklad podvodu,
sprenevery), sa objavuju aj vo fenomenoldgii hogpskej kriminality. V takomto pripade je
vzdy ukujuci spdsob spachania trestnéimu.

V odbornej anglo-americkej terminologii séastejSie objavuje jej anglické synonymum
.Fraud“; v nemecky hovoriacich krajinach z@aju uprednostova’ pojem ,doldézne
konanie“. V oboch pripadoch sa mieni vzdy to ist@spodarske kriminalne aktivity
predstavuju trestnéfiny, ktoré vznikaju v hospodarskom Zivote v sUsisleo zneuzitim
jestvujucich pravidiel dévery. Hospodarsky Zivoarnena, Ze takéto trestdiy su pachané

vo vazbe na uskutbované hospodarskéinnosti. To vS8ak nevyhnutne neznamenda, Ze sa



vyskytuju iba v suvislosti s aktivitami podnikatg/ch subjektov. Hospodarskinnos’ totiz
vykonavaju aj iné subjekty, ako napriklad nezislarganizéacie.

Vychadzajuc z definicie amerického Institute fdedmal Auditors rozumieme pod pojmom
.Fraud“ podvody a protipravne konania savisiace myselnym uvadzanim do omylu alebo
mylnej predstavy. Pre hospodarsku prax moéze kbgak prijaténejSie nasledujuce
vymedzenie: hospodarska kriminalita predstavuje risutiestnych ¢inov a nezakonnych
postupov pachanych v organizaciach, na organizécidlebo prostrednictvom organizacii,
pricom pod pojmom ,,organizacia“ treba rozumiigsetky druhy trhovych subjektov - takych,
ktoré su zamerané na zisk, itakych, ktorym zakakazje vyvija ziskovo zamerané
hospodarske aktivity. Pojem organizacie teda poujeazna skuténos, Zze hospodarska
kriminalita nemusi nevyhnutne postihdvdba podnikatéské subjekty, ale aj neziskové
organizacie alebo vSeobecne prospeSné subjektynebe prava. Uvedené vymedzenie
pritom zalfza aj kriminalitu pAchani zamestnancami organizacii.

Poda definicie nemeckého Institut der Wirtschaftsprifeedstavuje pojem ,Fraud®
umyselné konanie jednej alebo viacerych osbéb zhokrmakonnych zastupcovlenov
dozornych organov, zamestnancov podnifskigch subjektov alebo tretich stran, ktoré méa vo
vSeobecnosti zabezfigneopravnené alebo protipravne vyhody.

Ako dolézne konanie sa v podnikovo-hospodarslezptiire oznéuje konanie vahujluce sa
na podnikatésku ¢innog’, ktoré vedie k umyselnému posSkodeniu podriikledébo subjektu
alebo tretej strany. Pod takutinnos’ spadaju pri uzSom vymedzeni pojmu skutkové pgdstat
trestnychcinov z oblasti hospodarskej kriminality; pri rozsfiom vymedzeni pojmu spadaju
pod dolézne konanie i trestnéiny zinych savisiacich oblasti kriminality: nape#
pocitacovej kriminality, majetkovej kriminalityi organizovanej kriminality. Dol6zne konanie
nastava protipravnym privlastnenim si majetkovyetridt s ciéom vlastného obohatenia sa,
pricom vzniknuta Skoda je spbsobena uUmyselne alebos appoajmensom hrubou
nedbanlivogou a je namierena proti podnikdskému subjektu, pripadne proti tretej strane,
ale nikdy nie prvorado proti Statu. Takéto zamer$iodlivé konanie byva zasadne
protipravne; obvykle sa jedna o tresteif vymedzeny trestnym pravom. MedaliSie znaky
takéhoto konania patri skuloos’, Ze sa neuskutduje s pouzitim nasilia a je spravidla/ie
razko identifikovatné. VysSka sposobenej Skody mbézezbgna, zavisi to od individualneho
pripadu. Pojem doldézne konanie ma svoj etymologiékipd v latidine, kde viacvyznamovy
vyraz ,dolus” znamena okrem iného zly umysel, podies’, klam.

Kolektiv Oto Novotny, Josef Zapletal et al. uvadza, zatii co majetkova kriminalita
smeruje proti majetku (fyzickych i pravnickych o3obospodarska kriminalita smeruje proti
hospodarskemu poriadku ajeho fungovaniu. Hosp&darkriminalitu vSak nemoZno
obmedzové iba na hospodarske trestdgy v zmysle uéenej osobitnejcasti Trestného
zakona. Zakladné rozdiely medzi majetkovou krinitoal a hospodarskou kriminalitou sa
pod’a policajnej Statistiky prejavuju tiez v zavaznagibsobenych Skéd. Vyrazné odliSnosti
pritom mozno bada aj v charakteristikach pachéte. (Poda Novotny, O., Zapletal,
J. akol., 2004, s. 263).

Hospodéarsku kriminalitu obsiahnut( v piatej hlaveoltnej casti Trestného zakona

v plathom zneni podrobnejSie charakterizuji hospsk@a trestn&iny, ktoré zakonodarca
rozdelil do Styroch samostatnych dielov:

- prvy diel Trestn&€iny ohrozujuce trhovia ekonomiku (blizSie pozri &02az 258);



- druhy diel Trestnéiny proti hospodarskej discipline (blizSie pozriZ80 az 269);
- treti diel Trestné&iny proti mene a trestn#ény daiové (blizSie pozri 8§ 270 az 280);

- Stvrty diel Trestn&iny proti priemyselnym pravam a proti autorskémavor (blizSie pozri
88 281 az 283).

Trestny zakon v plathom zneni ako hospodarskengeésty explicitne vymedzuje:

- zneuzitie dasti na hospodarskejt@azi,

- neopravnené podnikanie;

- neopravnené obchodovanie s devizovymi hodnotaraskypovanie devizovych sluZieb;
- nepovolenu vyrobu liehu;

- poruSovanie predpisov 0 obehu tovaru v styku siocodz

- poruSovanie predpisov o nakladani s kontrolovargrarom a technolégiami;

- ohrozenie devizového hospodarstva;

- skredovanie udajov hospodarskej a obchodnej evidencie;

- poskodzovanie finamych zaujmov Europskych spéknstiev;

- ohrozenie obchodného, bankového, poStového, telekitainého a daového tajomstva;
- zneuzivanie informacii v obchodnom styku;

- machinacie pri verejnom obstaravani a verejnejlraz

- poskodzovanie spotrebite

- falSovanie, pozm@vanie a neopravnena vyrobaipei a cennych papierov;

- uvadzanie falSovanych, pozmenenych a neopravneneberych p#azi acennych
papierov;

- vyrobu a drzbu falSovatského néinia;
- ohrozovanie obehu pazi;

- falSovanie, pozm®vanie a nedovolena vyroba kolkovych znamok, pg&tovcenin,
nalepiek a postovych piatok;



- falSovanie a pozni®vanie kontrolnych technickych opatreni na déeamie tovaru;

- skratenie dane a poistného;

- neodvedenie dane a poistného;

- nezaplatenie dane;

- porusSenie predpisov o Statnych technickych opaicdnna ozngenie tovaru;

- porusovanie prav k ochrannej znamke, ¢enau pévodu vyrobku a obchodnému menu;
- porusovanie priemyselnych prav;

- porusSovanie autorského prava.
Pripominame, Ze jeden ¥ddiska dopadu na narodné ekonomiky najznamejSikbnaentov
Rady Eurépy, ktorym je Odpatéanie Vyboru ministrov Rady Europy. R (81) 12
o hospodarskych trestnyatinoch z roku 1981 vymedzuje celkovo 16 zakladnythasti
hospodarskej kriminality:

1. kartelové trestnéiny;

2. podvodné praktiky a zneuZzivanie hospodarskej sgugdnarodnymi spotmog’ami;

3.podvodné ziskavanie alebo zneuZzivanie ftngnh dotacii poskytnutych Statmi alebo
medzinarodnymi organizaciami;

4.trestn&iny pachané prostrednictvomdi@cov;
5. zakladanie a riadenie fiktivnych firiem;
6. falSovanie stuvah podnikdtkych subjektov a trestrény spojené s &ovnictvom;
7. podvody vrahujuce sa na ekonomicku situaciu a zakladné inspakEnosti;
8. porusovanie Standardov bezpesti a ochrany zdravia zamestnancov;
9. podvody poSkodzujuce verlay;
10.poSkodzovanie spotrebitay;
11.nekala stiaz a klamliva reklama;

12.financné trestnéciny a vyhybanie sa Ghrade sp&doskych vydavkov na strane
podnikaté&skych subjektov;

13.colné podvody;

14.trestn&iny vztahujdce sa na regulaciu obehug@d a meny;



15.burzové a bankové trestiigy;
16.trestn&siny proti Zivotnému prostrediu.

VzRhadom na skuthnog’, Ze vymedzeni pojmu hospodarska kriminalita jgsteunajmensom
to/ko, kdko jestvuje autorskych ptddov a pristupov k predmetnej problematike, priétae
nézory v stiasnosti nafastejSie citovanych autorskych prare:

,Da sa poved@, Ze hospodarsku kriminalitu tvoria trestidény spachané pri podnikani
ekonomickych subjektov predovsetkym osobami pasotiaszo vnuatri tychto subjektov,
poSkodzujuce alebo ohrozujuce individualne aleblekkivne prava v hospodarskej sfére,
zneuzivajuce slabiny hospodarskeho systému aldim ifestittcii, spdsobujuce oslabenie
dovery v ekonomicky a spoemsky systém, motivované ziskom alebo tuzbou pa, moc
latentnej povahy a vo svojej masovej forme ohraaujipdstatu fungovania pravneho Statu.
Popritom ma véSina takto definovanych trestnyelnov esStedalSie spoldné juristické

a sociologické charakteristiky, ku ktorym patriapni&lad: ide o umyselné trestnény;

v mnohych pripadoch sa jedna o tzv. blanketné ateli@mzovacie normy; skutkové podstaty
su formulované abstraktne a Uzko nadvazuju na rmwwIsimotrestnych pravnych noriem;
vyskytuju sa tucastejSie ohrozujuce a omisivne trestti@y; konanie samé o sebe je
nendsilnej povahy; trestnéiny tohto druhu sacasto vémi dlho a podrobne planuju
a organizuju, prdom su uskuidované vémi sofistikovanym spésobomasto su spachane
v skupine, ktora mdZe maaj charakter zldineckého spdknia sa; casto sa spajaju
scinnogou vékych nadnarodnych firiem a zasahuju Uzemie viategfatov, prdiom Uzemie,
na ktorom sa uskudailo trestné konanie, nemusizbiotozné s Uzemim, na ktorom nastal
trestny nasledok; a napokon, ide o trestimgy, ktoré sa vyznajua anonymitou alebo aspo
osobnou diStanciou medzi paché@m a obeou, a preto je pre ne typicka nizka kriminalna
citivost.” (Pod/a Kuchta, J., Valkova, H. a kol., 2005, s. 352).

.Pod hospodarskou kriminalitou rozumieme zavinesgola’ensky nebezpeé) konanie
vymedzené v osobitnégpsti Trestného zakona, poskodzujuce alebo ohrogupgspodarsky
poriadok, systém ekonomickych alebo suvisiaciclvryréh vzahov, ich fungovanie, prava
a opravnené zaujmy subjektov tychtoatov.” (Poda Chmelik, J., Hajek, P., Nas, S.,
2005, s. 17). KéZe uvedena definicia je prifmi vSeobecnd, autori ju pre potreby praxe
dalej spreguju: ,Pod hospodarskou kriminalitou rozumieme najtié€protipravne konania,
ktoré: bez okadu na postavenie pachétenapiiaju skutkovi podstatu niektorého z trestnych
¢inov vymenovanych v prislusnej hlave osobitti@$ti Trestného zakona; alebo ktoré
napiiaji skutkov( podstatu iného trestnétinu, pokid su pri jeho pachani pachdtej
poSkodeny v postaveni subjektov vykonavajucich ikatgfsku c¢innog’, a trestnacinnos’
savisi s ich podnikanim; nAmji skutkov( podstatu iného trestnétiau, pokid k nemu
dosSlo vo vaahoch zaloZzenych obchodnyimpracovnym pravom naarchu zamestnavale,
alebo na zaklade iného pravnehoralm suavisiaceho s hospodarstvom, ekonomikiou
financiami; nagiaji skutkovl podstatu trestnyeémov verejnychvinitelov a trestnychinov
suvisiacich s aplatkarstvom, poKiegh spachal predstaviteverejnej spravy pri vykone svojej
pravomoci Vv suvislosti s plnenim hospodarskych @ohvSeobecnom zaujme alebo takéto
konanie proti tomuto predstavitevi smerovalo; alebo ich radia k hospodéarskej knatite
medzinarodné dokumenty.” (PkadChmelik, J., Hajek, P., Mas, S., 2005, s. 17-18).

A napokon prikladdm tieZz jedno z najstarSich vymedpojmu hospodarskej kriminality:
americky kriminalny sociolog Edwin Sutherland ainea za hospodarsku kriminalitu konanie
tzv. ,bielych golierov‘ ako zléincov z ,nadsvetia“® a stavia ich proti tzv. krimili



“

~-modrych golierov* ako zlgincov z ,podsvetia“ci kriminalite ,malého cloveka.” (Poda
Chmelik, J., Hajek, P., Nas, S., 2005, s. 14).

Pod pojmom hospodarsky trestéif mozno v najSirsom, a tym aj nie pravhom zmysiea
rozumie’ vSetky legalne a nelegalne praktiky, na zakladeykh osoby zodpovedné za
podnikatdéské subjekty, predovSetkym ich vlastnici, manaz@rokuristi ainé osoby
splnomocnené zastupav@odnikat&sky subjekt, spdsobuju Skodiud’om, prirode, Statu,
spolanosti, vede, kultdrgi inym pravnym statkom, a to za&elom dosiahnt} zvyst’ alebo
zaistr’ svoj zisk.

Nemecka vSeobecne prospesSna zaujmova organizatiaraaa na boj proti hospodarskej
kriminalite Business Crime Controf/élej len ,BCC") striktne rozliSuje medzi praktikami
ktoré zakonodarca vymedzuje ako trestfi@y, a medzi praktikami, ktoré dokazdte
ohrozuju, poSkodzuja, alebocra pravne statky, a napriek tomu sa jedna o aktjtore su
legalizovanég¢i dokonca priamo podporované zo strany Statu al@idich administrativnych
celkov, najmé prostrednictvom /avych zvyhodneni alebo inych privilégii. Socialheba
ekologicky zamerané, no pritom 3Skodlivé hospodarpkaktiky mézu by z Wadiska
zakonodarcu legalne, no pktadstanoviska BCC legitimne nie su. Je totiz pottatererad na
ne poda toho, ¢i im mozZzno zabrarj alebo ¢i ich je moZné aspo minimalizova
prostriedkami, ktorymi disponuje trestné pravo,balgrostriedkami pravnych noriem inych
pravnych odvetvi¢i prostrednictvom noriem spravania sa alebo iny¢todnych noriem
upravujucich konanie, alebo prostrednictvom komtych systémov, pretoZze kriminalizacia
nie je vSeliek. Dve zo zakladnych oblasti krimtgaktoré vymedzuje trestné pravo, a ktoré
BCC spaja s pojmom hospodarsky trestiry, tvoria: (I.) hospodarska kriminalita a (ll.)
organizovana kriminalita. Obe oblasti vykazuju é@e& spol@gné crty, pricom je mozné
dokaza existenciu ich vnutornej previazanosti. Dokoncachjoficialne vymedzenia gasto
prelinaju, vziiadom na skuthog’, Ze vzajomne ich oddélinozno iba teoreticky. Mozno tiez
dokaza, Ze obe oblasti sa vzajomne podmijé, a to vzfiadom na vysoky stupgodobnosti

z Wadiska obsahu, ataktiez vadom na vzajomnu zavistbosmedzi hospodarskou
kriminalitou a organizovanou kriminalitou. Podobnezno poukazana skutéhos’, Ze obe
uvedené oblasti kriminality fakticky vytvaraju wa@jne sa dajgajlici previazany systém. Na
identifikaciu a vymedzenie kazdej z oboch obldé#iiss osobitné stratégie boja proti nim.
Z pohradu BCC vSak hospodarska kriminalita predstavujdadiny priestor pre vSetky druhy
hospodarskych trestnyeimov.

Hoci bol uvedeny pdad mnohonasobne podlozery,uz Studiami Edwina H. Sutherlanda
o kriminalite bielych golierov, nespetnymi historickymi faktami, kritickymi analyzami
zaoberajucimi sa rozdielmi medzi platnym pravomkw@enym hospodarskym dianim,
policajnymi Statistikamici kazdodennymi skusenami, v pripade nevyhnutnej potreby
verejného stanoviska komentarov na tému aktuélnych Skandalov hovojia sirasnosti
vyznamni zastupcovia hospodarstva, politici, naviaéebo vedci stale o ,menefiernych
ovciach®, na ktoré mozno natrafkdekdvek. Mnohi z nich ako experti na tvorbu verejnej
mienky rozSiruju, zv#a vo vlastnom zaujme, bajku o tom, Ze hospod&rakanalita je iba
okrajovy fenomén. Nemozno sa preto pozastavoval skutenosou, Ze hospodarska
kriminalita zostava pre odbornikov z oblasti hose#tych a socialnych vied etiky na’/alej
slepym miestom.Castokrat sa jej fenoménom crdl zaoberd az vtedy, ké& im
zamestnanec ich banky poisovne, stavebnej spaioosti alebo predajca vozidla vyplieni
konto, alebo k& zbehly faloSny znalec predefinuje podvodné konaai¢éegalnu obchodnu
¢nnog, atym ich osobne exisw@re znii. Takyto vzor spravania, Ziastale zostava
pravidlom u v&Siny trhovych aktérov.



3. FENOMEN HOSPODARSKEJ KRIMINALITY A JEJ ETIOLOGIA

Kriminalny sociolég Edwin H. Sutherland uZz v tridsich rokoch minulého stotia vo
svojich vzitadom na pomery Spojenych Statov prevratnych Stthdiakriminalite vékych
podnikatéskych subjektov poukazal na tm priblizne v sedemdesiatych rokoch 20. st@o
uznali za nepopierdtel skut@nog’ aj vedecké kruhy vo vyspelej zapadnej Eurépe: ppak
na skuténog’, ze hospodarska kriminalita, ktord sdm nazval kraiitou bielych golierov
(anglicky ,white-collar-crime®), zaptinuje v hodnotovom vyjadreni vysSie Skody ako vSetky
ostatné formy kriminality spotme. Sutherlandovi sa na zaklade vlastnych vyskupwoprvy

raz podarilo predloZikriminalnej socioldgii, ktora sa dovtedy trédé zameriavala na oblasti
kriminality nasilia a chudoby, vedecky dbkaz o tata,okrem kriminality modrych golierov
(anglicky ,blue-collar-crime®), teda kriminality lz&yznamnych zamestnancov, jestvuje tiez
kriminalita, za ktorou stoja vysokopostavéndia. Pomenoval ju v sulade s nazvom uz vtedy
znamej kriminality modrych golierov ako kriminalihielych golierov. No vzFadom na fakt,

Ze aj bezvyznamni zamestnanci mu&ato nogi biele goliere, zvadza pomenovanie tejto
kriminality k tomu, Ze aj hospodarske trestidy pachané bezvyznamnymi osobami byvaju
pripisované taktiez na&archu hospodarskej kriminality. Poznatky pochadzajz prvej
polovice 20. storgia sa neskér opatovne nidkokrat potvrdili, ato nielen na Gzemi
Spojenych Statov.

Aj najnovsie Statistiky nemeckého Spolkového kéimého Uradu (t.j. Bundeskriminalamt,
dalej len ,BKA"), jednej z najvyznamnejSich Statnyghstitacii, ktoré sa podiaju

v Nemecku na boji proti zfttmu, vykazuju vysledky Armai podobné tym, ku ktorym pévodne
dospel pan Sutherland: pfal poslednych Statistik spada v Nemecku do kategorie
hospodarskych trestnyatinov cca 1,7 % vSetkych odhalenych kriminalnychvéktpodiel
hospodarskej kriminality na celkovych Skodach spésgch kriminalnodinnosou dosahuje
priblizne 60 %. Uvedené skudtwsti motivuju organizaciu BCC stalecgni v jej Usili dosta
hospodarsku kriminalitu Uplne oficialne na pozidiora jej vziiadom - prinagjmensom na
priamo sp6sobené hmotné Skody - objektivne prindbethliadnu’ vSak nemozno ani aobu
spbsobenych nepriamych, spravidla nehmotnych Sgééhuc stratou dbvery zakaznikov
k celkovému hospodarskemu dianiu ad@n negativnym dopadom na cely socialne
orientovany Stat a jeho demokraciu.

KedZe sa uz od médii, politiky, a ani vedy nedala Wainej dobe ¢akava naprava
predstavy o hospodarskej kriminalite v spwolosti, nastupila BCC vroku 1991 cestu
vykladovej ofenzivy. S¢iatku sledovala iba cleupozorni’ Sirokl verejnos na negativne
socialne a ekologické dopady hospodarskej krimipatia jejcasté spolupdsobenie pri vzniku
novodobych zavaZznych problémov, a tiez na prek&d&giace jej rieSenie pokojnymi
prostriedkami. Stanoveny ¢iesa vSak vzZtadom na obrovsky vplyv hospodarskych
kriminalnych subjektov nepodarilo dosialhutakom rozsahu a s takou rychios, ako si
povodne zakladatelia BCC priali. No aj napriek tordokazali dosiahrti pozoruhodny
pokrok, okrem iného predovSetkym v tom, Ze kortralibjekty a poradenské spiiosti, ako

aj niektori za@inajuci kriminolégovia tato tému aspotvaraju. Zid, zvasa iba preto, aby si
pri ich Gdajnom boji proti hrozbam, ktoré plodi Iposiarska kriminalita a postihuju
podnikatéské subjekty, zaistili vlastny prospech. So zamerabezpéir si staly vplyv na
riadiacich Urovniach vynosnych kontrolnych subjekétoporadenskych spaloosti zria/uja

si dlhodobo v utajeni fungujuce hospodarske dete&tkancelarie, ktoré sice udajne bojuju
proti hospodarskej kriminalite, no v skdtmsti sa zameriavajl najma na sledovanie
zamestnancov firmy. Vychadzaju pritom z premisygabeestnanci subjektu spésobuju az 60
% vSetkych hospodarskych trestnyoiov. Uvedena percentuélna hodnota vziSla z priesku
uskut@neného na najvySSich riadiacich Urovniach. Pritoen zZaujimave, Ze hospodarske



kontrolné subjekty, ktord'gbuju rieSt problém hospodarskej kriminality, samé predstavuju
slras’ tohto problému.

Poda stanoviska BCC mozZzno sledovaroblém demagogického prekracania pojmu
hospodarskej kriminality najvySSimi zastupcami aprysSich stupoch zodpovednosti, a tiez
osobami riadiacimi kapitdlové spailoosti zamerané na maximalizaciu zisku,cpm sa
odvracia pozornasna tie osoby, ktoréco samozrejme ziadny podnik&teemoze tolerova

si nararchu svojho zamestnavétezvySuja nelegalnymi spésobmi svoje platy, mzelgoal
pocet dni dovolenky. Z uvedeného doévodu BCC jasn&ugezimedzi kriminalitou na strane
prace a kriminalitou na strane kapitalu. Je zrejnié, ako hospodarsku kriminalitu mozno
oznair iba tie kriminalne aktivity, ktoré sa podstupujprospech strany kapitalu, a to aj
vtedy, ke’ ti, ktori hospodarske trestnény prakticky vykonajua, naprikladctovnik, su
zavislymi pracovnikmi. Kriminalita na strane zamesicov nie je podnikatskou
kriminalitou.

Hospodarska kriminalita méze postitirkazdy trhovy subjekt, bez tédu na togi je, alebo
nie je vo svojich aktivitaich prvorado zamerany r@sidhnutie zisku. PredovSetkym pre
podnikatéské subjekty mdZze predstavéveake d’alekosiahle a deStruktivnetiaky, ktoré

v zavislosti od konkrétnych okolnosti méZzu dokospésoli existené ohrozenigi Uplny
zanik subjektu. Hospodarska kriminalita totiz nesyguje iba hmotné Skody, poskodzuje tiez
dodavatéov, zakaznikov a ostatnych obchodnych partneroot&ziie imidZz podnikatiského
subjektu a znizuje moralku jeho zamestnancov. &gemu mnohé podnikdigké subjekty
stéle podciuju jej rizika. Moderné podnikatské subjekty sa vSak snazia s jej fenoménom
vyrovna’. Aj najnovsie, sprisnené zakonné ustanovenia mathnikatéské subjekty aktivne
sa vyrovnavé s problematikou hospodarskej kriminality, podobak sa Siroka verejntis

a osobitne prominentné osobnositipajuc¢oraz viac venovwaotazkam rieSenia hospodarskej
kriminality.

Kolektiv autorov J. Chmelik, P. Hajek a S.cde vymedzuje viacero kriminogénnych
signélov, na zéklade ktorych mozno predpokfguichanie hospodarskej kriminality:

- manazment subjektu ovlada Uzka skupina osdb besbpas dozorného organu;
- poruSovanie zakonnych (vratane vnuatornych) norigo,aj noriem interného auditu;

- nadStandardna Zivotna Uraveiektorého z predstavitev podnikatéského subjektu, ktora
nezodpoveda jeho prijmu;

- neumerna nagsova praca zamestnanca, & vediceho pracovnika, ktory odmieta
delegové ulohy na iné osoby;

- zriad’ovanie bankovychdiov v tzv. d@ovych rajoch;

- neobvyklé finatiné alebo vSeobecné hospodarske transakcie hrubeyrsgkajlce
podobnym rezimom a iné. (Pk@Chmelik, J., Hajek, P., Bas, S., 2005, s. 41).

Ti, ktori sa usiluji ozmenu anapravu doterajSiefadoSného pofadu na fenomén
hospodarskej kriminality, to nemaju vohabhké. Ako priklad mozno uviesemecky Spolkovy
kriminalny drad, ktory az do dexd@esiatych rokov upldabval avdne Siril schému
podceiujucu vyznam postavenia hospodarskej kriminalitychddzajuc zo skutnosti, ze



v devéddesiatych rokoch minulého st@ia sa odborna verejn@szaoberala predovSetkym
organizovanou kriminalitou, atym nechala odldkavoju pozornas od prinajmenSom
rovhako nebezpeej, z poliadu BCC dokonca ove nebezpénejSej hospodarskej
kriminality, je najskor potrebné si uvedatraky je skutény vyznam oboch uvedenych oblasti
kriminality. Dnes uz davno prekonana schéma podjéada z roku 1990 vzbudzuje dojem, Ze
hospodarska kriminalita predstavuje iba jednu =zeigch moznych foriem prejavu
organizovanej kriminality. Uvedeny platd na hospodéarsku kriminalitu zotrval az dovtedy,
kym sa z terminu organizovana kriminalita ako veelampresne vymedzeného azmea
politického boja nestala kategoéria vymedzena tggstnprdvom. Pojem organizovanej
kriminality sa vtedy vnimal doslovne, iSlo jedndttuéba o sthrnny pojem pre vSetky druhy
kriminalnej cinnosti, ktora bola pachana spaioe viacerymi osobami péa vopred
premysleného planu. Z tohto gadu predstavovala spafoe vykonana kradez detskej thg
formu organizovanej kriminality, rovnako, ako radovmilionova Skoda spOsobena
subvednym podvodom, ktora inak pkadtrestného prava spada pod hospodarsku kriminalitu
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Na prilozenom obrazku je vyobrazena dobova schéméw 1990, ktort uplabval a vdne
Siril nemecky Spolkovy kriminalny arad Bundeskrim@mt na sklonku minulého stdia.
Ako si mozno vSimntj miera, v ktorej sa vo vtedajSom obdobi pddeml vyznam
postavenia hospodarskej kriminality, bola mimoriadravazna. Schéma uvadza jednotlivé
trestné&iny pod pévodnymi dobovymi nazvami, zodpovedajuciteidajSej nemeckej pravnej
terminologii.

Prave v obdobi vé&ych spoldenskych zmien slvisiacich s opatovnym zjednoterimebka,

s rozpadom Sovietskeho zvéazu a celého vychodnéka bh z&al aj v odvetvi trestného
prava vymedzovarozdiel medzi organizovanou kriminalitou a hosps#éu kriminalitou.
Dialo sa tak predovSetkym v suvislosti s poZiadawkaedajSej politickej scény a v sulade
s reakciami /udu na osudovu Ulohu, ktord zapadné podnilski® subjekty, investié
spola’nosti i kriminalne Zzivly zohravali pri premene $té@ho vlastnictva na sukromné
vlastnictvo. Ako bolo beznym javom, prizvali sgpamoc skuseni experti zo Spojenych Statov
americkych, ktori so sebou ,priviezli“ aj pojem ,@anized Crime“. Na jeho zaklade vznikla
v priebehu rokov 1976 az 1986 v nemeckom hospamtartilestnom prave samostatna/ve
vymedzena oblastrestnych ¢inov pod ndzvom Organizovana kriminalita. Tocala

u verejnosti budi dojem, Ze hospodarska kriminalita nie je organgzmwu kriminalitou,co
vSak nie je Uplne pravda, pretoZe aj hospodarskianikalita méze by organizovana.
A spravidla ovéa lepSie ako krimindlne aktivity vymedzené pod itkeou organizovanej
kriminality. Dokonca bol prijaty v Nemecku zakonhwg proti organizovanej kriminalite (tzv.
OrgKG), ktory bol spolthe so zakonom na boj proti praniu Spinavychrigaé

a protikorup’nym zakonom vymedzeny takym spésobom, Ze vytvédstgvu, ako keby
hospodarska kriminalita nemala vébec® ripolané s organizovanou kriminalitou, pranim
Spinavych p&azici korupciou - a ak aj predsa len @i tak iba vo vynimimych situaciach
vis major a uplne okrajovo. Ti, ktori sa snaZzilijagmii’ dilemu medzi organizovanou
kriminalitou a hospodarskou kriminalitou a vymeddeliacu ¢iaru medzi nimi, tak mohli
teoreticky urobi. V praxi takéto vymedzenie hranice medzi obomasarhi kriminality vSak
nebolo v podstate mozné vykdnd@ak napriklad v Taliansku sa najskor vébec nepaku
stanovi’ striktnt, takmer nepriepustnd pravnu hranicu meéziminalnymi aktivitami
mafianskych subjektov a trestn@ginnosou inak seriéznych podnikdskych subjektovi
manazerov.

Skut@nog’, Ze takuto hranicu zjednotené Nemecko ustanawid@no oznér ako ,nahradny
muar“ (pozn.: v nertine Ersatzmauer; slosko Mauer znamena mur, t.j. symbol rozdelenia,
a rovnako opatovného zjednotenia Nemecka). Zakoooda neSlo ani tak o boj proti
kriminalite ve&kych kapitédlovych spotoosti, investorov, manazérov, Spekulantov, ktori be
ohadu na platné pravo brali doslova atokom krajinwéhho vychodného bloku, ale skor
o boj vai vSetkym krimindlnym subjektom, ktoré dito opache, z rozpadajuceho sa
vychodného bloku na bohaty a slobodny zapad,/smi@rganizovatu kriminalne obchodné
aktivity. Po pade berlinskeho maru boli pod spolmu nalepkou ,ruskd mafia“ vnimani za
obzvlag problematicky jav, hoci pdd expertov policie iznalcov podsvetia neboli
v zapadnych krajinach Eurdpy ziadnymi néiléni. Zadkon OrgKG mal sliZina boj proti
vSetkej zahradne] a medzinarodnej kriminalite, teda aj proti lskoamerickym

a juhoeurépskym drogovym bossom, obchodnikom saiaahr ¢i /udmi, falSovatéom
peiazi, ako aj narodnostnym skupindm organizujucimkymsanie sexualnych sluzieb.
Tymto uvedeny zé&kon prispel tiez k tomu, Ze san@ge#ana kriminalita stala synonymom
cudzineckej kriminality, pftom sa ignorovala vzajomna suvisiasproblémom nespravneho
vykladu hospodéarskeho trestnéfiou.



Skut@nog, Ze organizovana kriminalita pachana cudzincamispmdupracovala iba

s doméacimi obchodnikmi, al&astokrat, vzFadom na nemalé uplatky, nachadzala podporu
u politikov, policajtowi pracovnikov verejnej spravy, sdaka protikorugnému zakonu skér
zahmlila ako zvyraznila. Zakon sice kriminalizupétieZz stranu poskytovdee Uplatku, ale

v praxi sa zameriava na boj a postih kofopch aktivit takmer vyhradne iba voratau

k prijemcom Uplatkov. Z uvedeného doévodu vergjnuadobudla dojem, Ze v pripade
korupenej aféry lezi vSetka vina na pleciach politickgtian, politikovéi zamestnancov. Aj
zakon na boj proti praniu Spinavychs@i zaujimal skér pasivne postavenie. Dévodom bola
skut@’nog’, Ze na prani Spinavych p&zi sa podifju aj seriozne banky¢o znemoznilo
zakonodarcovi presadpranie Spinavych p@azi do zoznamu hospodarskych trestriinbv.
Naviac bol prijaty takmer neinny zakon na boj proti praniu Spinavychvipei, ktory postavil
zamestnancov pri prepazkach do pozicie najdél8gjtdjontrolnej inStancie. Tieto a mnohé
dalSie skuténosti viedli ktomu, Ze sa hospodarska kriminaktarasnej najsilnejSej
svetovej ekonomike eSte stale ponima a rieSi ammenej okrajovy fenomeén.

Podobne, ako nejestvuje jednozm@ vymedzenie pojmu hospodarska kriminalita, tak aj
vymedzenia zakladnych skupin gni hospodarskej kriminality ponuka odborna literatu
z viacerych autorskychradisk.

Slovenské afjeské kolektivy autorov venujuce sa otazkam hosp&darkriminality sa
spolane zhoduju v zakladnom ndde na tradné rozdelenie p¥in hospodéarskej kriminality
pod’a ich charakteru na dve skupiny:

- klasické préiny, majuce spolénéérty vo vz'ahu ku vSetkym druhom kriminality a

- Specifické prdiny, majuce svoje opodstatnenie predovsSetkym v bd&rskej sfére.

Podobne zhodny pristup jestvuje aj @alSom tradinom ¢leneni predmetnych g@in, a to
z ¢asového Padiska, kde ich mozZno opéozdeli’ na dve skupiny, a to na

- priciny dlhodobého charakteru a

- pri¢iny kratkodobého charakteru.

Je zrejmé, Ze v oboch pripadoch idélemenia vieobecného charakteru. SpecifickejsPgubh
na vymedzenie z&kladnych skupinéprinovodobej hospodarskej kriminality ponukasky
kolektiv autorov J. Kuchta, H. Valkova et al., Ktach ¢leni aj z obsahovéehoradiska,
pricom vymedzuje tri zakladné skupiny kriminogénnycktdaov:

- ekonomickeé faktory, spomedzi ktorych vyzdvihuji m&j samotné hodnoty, ktoré su
predmetom hospodarske&jnnosti; mieru liberalizacie hospodarskeho systémarvoj
hospodarskych technolégii zakladajucich sa na iekbm pokroku; konjunktdry a recesie
v ekonomike; niektoré z institutov hospodarskehmta; a napokon niektoré pravne formy
podnikania;

- organiz&no-technické faktory, kde uvadzaju osobitne vyraznédzery v legislative;
nedostatky vo fungovani a kontrole zakladnych fé&iv trhového mechanizmu, ako
aj v¢innosti organov zaoberajucich sa hospodarskou kehtou; vymoziténos’ prava
a nedostatine efektivnwinnog’ zodpovedajucich organov; nedostatky v oblastiskych



zdrojov, predovSetkym nizke profesionalne a etickéroky kladené naludi
v zodpovednych funkciach;

- socialno-kulturne faktory, pri ktorych zdoiagu nedostaténu pravnu Upravu, ktora sa
odraza v nizkej urovni pravneho povedontiad’alej vedie k vysokej tolerancii verejnosti
vo vzahu ku kriminalite; nedostatok kladnych vzorov;wd@obecnosti akceptovanu snahu
uplatnt sa na pracovisku atiuzbu po kariésasto uplatovany zhovievavejSi pristup
zakonodarcov, policie a justicie k pacliata hospodarskej trestnéjnnosti, prameniaci
Z osobitne vyznamného ekonomického a sfEriského postavenia pacHate (Poda
Kuchta, J., Valkova, H. a kol., 2005, s. 360-364).

Kolektiv autorov J. Chmelik, P. Hajek a S.cde vymedzuje tri iné zakladné skupiny
kriminogénnych faktorov kriminality v hospodarsikdgjlasti, ktoré suhrnne predstavu;ju:

- zmena moralky a nepisanych pravidiel spravania spoil@nosti vich Uzkom weahu
k podcd@iovaniu zmeny a vytvarania zodpovedajucich pravnyoBtititov a pravnej
regulacie;

- ekonomickd, niim neoddvodnittna nerovnog premietajuca sa v rastucej polariz4cii;

- vysokd& nezamestnanba jej sprievodné prejavy. (P Chmelik, J., Hajek, P., Nas, S.,
2005, s. 37-40).

Vychadzajuc z vysSie uvedenych priklad@éleneni préin a kriminogénnych faktorov
hospodarskej kriminality je evidentné, Ze séizaju stale viac walova’ od vSeobecnych
teoretickych vymedzeni a odvijaju &&az v&Smi prave od skutmej hospodarskej praxe.

4.PROFIL PACHATE LA A NAKLADY SUVISIACE S HOSPODARSKOU
KRIMINALITOU

Vo vztahu k hospodarskej kriminalite sa padpreviadajuceho nazoru z2¢a nejedna
o Uzkoprofilového pachata, vzifadom na amysel obohétsa.

Podobne kolektiv autorov J. Kuchta, H. Valkova ekt konStatuje, Ze nejestvuje Uplne
vyhraneny typ pachdta hospodéarskej kriminality a tvrdi, Ze praktickyZ &g, kto sa podia
na hospodarskeéjnnosti, je schopny za &itych podmienok spackidnospodarsky trestngn.
Vychadzajuc z tohto tvrdeniBalej uvadza, Ze pachéity mozno deti na dve skupiny:

1. prilezitostni pachatelia, ktori posobia v zasadgllee a pre spachanie trestnéimu sa
rozhodnl aZz k& sa naskytne prilezitésk jeho 'ahkej realizacii s predpokladanym
vysokym ziskonti inou vyhodou. Tuto skupindialej Specifikuju na dve podskupiny:

- pachatéov z nutnosti, ktori hospodarsky trestiyn spachaju z hospodarskej
nutnosti;

- pachatéov, ktorych pri pachani hospodarskeho trestngémo motivuje pokuseniei
potreba riskovg takze mozno hovatio kriminalite z blahobytu;



2. profesionalni pachatelia, zastupujuci meneggtou skupinu, ktori vSetko svoje Usilie
zameriavaju na dosiahnutie nelegalneho zisku aatbtha hospodarsky styk pre nich
predstavuje iba zdmienku, ktorou zakryvaju neleg@iraktiky.

Pachatelia sa pritom od seba navzajom odliSujuimvopsobnymi charakteristikami,
vlastnogami a motivmi. Spoknym menovatéom ako zakladnou objektivhou podmienkou
pre uskutoénovanie hospodarskej trestn&nnosti je podla nich prave prilezitd's z coho
odvodzuju, Ze pachatelia mézuthyrevazujuco z vysSich a strednych spetskych vrstiev,
Vv exponovanom postaveni, gwm disponuju hospodarskym vplyvom a mocou. Kongiatu
Ze v populécii pachatev dominuju v poslednej dobe popri uz vytvorenéfnej najvyssej
spolatenskej vrstve tzv. ,bielych golierov* osoby, kt@a regrutuju zo strednej spdémskej
vrstvy, tak, ako im to umdiije s&asny technicky rozvoj¢im sa myslia najma manaZzéri.
Dalej uzatvaraji, ze sa da predpokiadze charakteristiky pachdite ktoré uvadzaju, sa
v poslednych desiatkach rokov prili§ nezmenili: rdgastejSie o rafinovanych, vzdelanych
a dobre situovanycliudi s kombinanymi schopnog&mi. (Poda Kuchta, J., Valkova, H.
a kol., 2005, s. 352-354).

V roku 2004 uskuténil vedecky kolektiv z prazského Institutu pre kinolidgiu a socialnu
prevenciu pod vedenim PhDr. Miroslava Scheinostasiably vyskum ekonomickej
kriminality, pricom sa na zaklade analyzy konkrétnych pripadov pbkaaurcitu
kategorizaciu pachdtev ekonomickej kriminality zFadiska ich spravania. Hoci sa
vyskumnému timu podarilo ziskéba obmedzené mnoZzstvo potrebnych Gdajov, poksesidij
napriek tomu vymedgizakladné kategorie pachkwe pod’a charakteristickych spainych
¢it spravania sa. Pracovne vymedzili pgoov - kategorii pachaitev:

typ naivného &ahkomyséného pachata;

typ pachatka - Sportovca;

typ bezoliadného dobrodruha;

typ pachatka - manipulétora;

typ pachatka - velikasa.

Pri vymedzeni vySSie uvedenych kategorii padioateekonomickej kriminality autori
akcentovali dynamicky pristup k osobnosti packatéPodla Scheinost, M. a kol., 2004, s.
91-92).

Typ naivného dahkomystého pachatéa zastupuju mladsi pachatelia, podnikajuci
v mensom rozsahu, ktori sa do problémov dostavajind v dosledku vlastnej déverosti,
neskusenosti, nerealnych odhadov situacie a svojminosti, ako aj menSou obratrms pri
vlastnom podnikaniLahko sa m6zu staobeou skusenejSich pachéwe, ktori z nich mézu
ma’ prospech, pdom sami zostavaju bez postihu. Typ padaate Sportovca si jasne
uvedomuje, Ze pacha trestiianos’, a kona tak zamerne, opakovane, az dovtedy, palea
je odhaleny. Akonahle je odhaleny, priznava sadugpacuje s organméinnymi v trestnom
konani. Pripadné odhalenie, ako aj nasledny trekteptuje arata sa snim. Typ
bezolfadného dobrodruha predstavuju pachatelia, ktortizali pévodne ako normalni
podnikatelia, bez umyslu paghimestnicinnos’. Pre jej pachanie sa rozhodli az neskérz
vedome, sdakavanim rychlejSieho obohatenia sa, alebo podotiak/lastnej nepriaznivej



hospodarskej situacie. Trest@innos’ mdézu pachéjednorazovo i opakovane, systematicky,
casto za pomoci spafaikov. Ku svojim obetiam sa spravaju &ei bezokadne aZz cynicky.
V pripade odhalenia svoju vinu spravidla popierajlebo sa ju snazia zvélha spol@nikov,
respektive sa snazia vyhyhaestnému stihaniu. Pachéte manipulator sa objavuje najma
vo sfére finatinej kriminality. Spolieha sa na svoje znalosti avi#hancii, a vzfadom na
svoje postavenie a autoritu sa paiSaj do operacii, ktoré presahuju ramec zakona.
Predpoklada pritom, Ze dokaze svoje trestné konzamtrie’ do takej miery, Zze mu nebude
mozné porusenie trestnych noriem dokazdema kriminalnu minul@s a ani vazby na
kriminalne prostredie. Typ pachdte- velikdSa predstavuje zase skupinu padioatektori
pod vplyvom péiatocnych Uspechowi rychlej kariéry a dosiahnutia relativne vysokegjrie

v pomerne mladom veku nadobudnl pre&eeig o svojich mimoriadnych schopnostiach,
a z neho odvodzuju svoje opravnenie suverénne doxhd bez olfladu na stanovené
pravidla, alebo sa snazia pri podnik&&ych aktivitAch uskutéovar’ pomocou trestnej
¢innosti nerealne plany alebo ambicie. Takyto pgskuokoliu mdze po istu dobu posobi
v ich vlastny prospech. (Ptal Scheinost, M. a kol., 2004, s. 91-92).

Na zaklade spatného hodnotenia pripadov, ktoréo&hetnastali, medzi spainé érty, ktoré
boli nagastejSie zdokumentované u jednotlivych padimatepatria:

- tdZba profilovd sa;
- autoritativny Styl riadenia;

- odpor va@i internym reviziam a kontrolam.

Pod pojmom ,Top-Management Fraud“ vnima odbornaniteslégia dol6zne konanie
vySSieho a najvysSieho manaZzmentu, kam patria nagdéci pracovnici, konateliglenovia
predstavenstva alebo spravnej rady. PredovSetkyimosbomari’ kontrolnuc¢innog’ vytvara
vhodnu prileZitos pre pachanie hospodéarskej kriminality na Grovadenia podnikatského
subjektu (ide o tzv. ,Management Override®). Rialkaamerany kontrolny rozget
vychadza z predpokladu fungovania interného systé&wntroly. Rozpdet znamena pre
vykonavatéov zaverénej kontroly a internej revizie jedite( prilezitog: zamer, ktory
sleduju, znamena moznbsykona kontrolu hospodarenia takym spésobom, aby nebolo
potrebné uskutmit’ celkové hodnotenie procesov a ich inherentné kbntr

Skody spésobené v dosledku spachania hospodartiesteéhaiinu mozno zasadne rozdeli
na primarne Skody a sekundarne Skody. Primarne ySkmetdstavuju priame Skody
zaprtinené doloznym konanim. Sekundarne Skody su nataktoré vznikaju viac-menej
ako nevyhnutny désledok dolézneho konaniaiqmi postihnuty subjekt nema Vadom na
ich vznik moZnos zabranf im; mdze ig napriklad o naklady suvisiace s naslednou konirolo
alebo naklady na pravne poradenstvo. Takisto seaurs@adé napriklad i dodatné daove
odvody, a to v pripade, ak niektoré naklady uZj@imozné zaradimedzi polozky zniZujluce
zaklad dane.

Primarne Skody vznikaju originarne doléznym konanitoh vznik je bezprostredne
podmieneny konanim, strpenim alebo opomenutim pélehdPatria medzi ne napriklad:

- protihodnota v pgaznom vyjadreni pri kradezi;

- Skoda vzniknuta nadhodnotenim faktur;



- néklady vzniknuté vystavenim fiktivnych faktar.

Pod’a najnovsej Studie spalnosti PricewaterhouseCoopers z roku 2007 moznoakkade
uskut@nenych medzinarodnych porovnani prezentomasledujuce hodnoty priemernych
nakladov:

Priemerna celkova Skoda v € 1613 322 4 375 586
*kkkkkkkkkkkkkkkkhhkkkkkhkkkkhkhhkkkhkhkhhkkkhkhhkkkhkkkk

Priemerna Skoda pripadajica na jeden subjektv€ St (okrem E7)  Krajiny E7*

Trestny ¢in

Sprenevera a podvod 639 783 2169 771
FalSovanie suvahy (vysledkov hospodarenia) 710 598 2 535 564
Korupcia 221 092 1471930
Pranie Spinavych pazi 127 697 278 588
Produktové piratstvo a priemyselna Spionaz 138148 1622577
T ——

Néaklady na riadenie 357 399 614 729

* Pozn.: Medzi krajiny E7 patrigiina, Rusko, India, Brazilia, Mexiko, Indonézia aébko.

Praméi: http://www.forum-wirtschaftskriminalitaet.org/direhrung/kosten/primaere-schaeden.html#c382,
27.08.2008.

Mnohé subjekty zameriavaju svoju pozomdasto iba na vysku $kdd spbsobenych doléznym
konanim. Podaeiju tak sekundarne skody, predstavujuce naklaayéktznikli ako nasledok
dol6zneho konania, a ktoré musia nevyhnutne zn&ssria k nim napriklad:

- naklady na kontrolu internyndi externymi kontrolérmi, vgis’ujucimi rozsah $kod;

- naklady na pravne a poradenské sluzby viazuce sabzi@e pracovnopravne kroky,
ob¢ianskopravne kroky a trestnopravne kroky; pravéotiedklady byvaju v zahratii
mimoriadne vysoké;

- néklady na komunikaciu, krizové riadenie a mndhaie.

Pod’a najnovSich vyskumov subjekty systematicky pdédje tiez ¢asovu narénog’
preSetrovania dol6znych konani. Z tohto dovodimidrpia nedostatkoniasu prave vlastné
zakladné ulohy manazmentu. S preSetrovanitiasé spdjaju aj personalne zmeny, napriklad
z dévodu vypovede, restrukturaliza¢iezavadzania novych procesov, vypracovavania alebo
zmeny zakladnej linie vyvoja podnikéisi&ejcinnosti, a taktieZ i z dévodu zmien v postupoch
alebo opravneniach vahujucich sa na inforn¢ao-technologické systémy.



5.ZAKLADNE ASPEKTY RIESENIA A PREVENCIE HOSPODARSKEJ
KRIMINALITY

Najnovsie sprisnené zakonné ustanovenia nutia w3mtkinikatéské subjekty aktivne sa
vyrovnava s problematikou hospodarskej kriminality. Na dijubigane, eSte stale jestvuju
mnohé podnikafiské subjekty, ktoré sa najméa z obawazkych nasledkov, ktoré by mohli
postihn@ ich dobré meno a imidz, stale ostychaju oslauiganyc¢inné v trestnom konani.
Ojedinelym javom nie je ani skuteog’, Ze mnohi manaZzéri vbbec netuSia, na ktoré organy
verejnej spravy sa v pripade podozrenia z pachwspodarskej trestn&jnnosti mézu vobec
obratt’. Vo vSeobecnosti sa v&snosti uprednostju skér diskrétne rieSenia, medzi ktoré sa
radia osobitne tzv. ,Forensic Services", forenzinglsy. Kazda z vyznamnych poradenskych
spola:nosti ponukajucich komplexna starostlivos podnikatéské subjekty (Ernst&Young,
PricewaterhouseCoopers, Deloitte&Touch&PMG) zamestnava odbornikov zaoberajucich
sa poskytovanim forenznych sluZzieb.

Tim spol@nosti Corporate Integrity Solutions GmbH, vysunotégiracoviska spolnosti
Deloitte&Touche, tvoria byvala prokuratorka, zanmestec kriminalnej policie, optimalizator
procesnych postupov a odbornici na infotimé technolégie, celkovo sedem o0sdb. V pripade
potreby maju k dispozicii celu sigalSich odbornikov.

V novodobom boji podnikatskych subjektov proti hospodarskej kriminalite Zang
vyznamné postavenie prave systém riadenia ,Antiifra (anglicky ,Anti-Fraud-

Management Systemdalej len ,AFM®). V sulade s jeho schematickym zndmmim ho
moZno predstaviako komplex procesov sledujici nasledovné priméarele:

- zabezpeéenie prevencie proti doloznym konaniam;
- odhd&ovanie doléznych konani;
- preSetrovanie doléznych konani.

Procesy v ramci systému riadenia , Anti-Fraud”

Monitorovanie

Hlavny proces Prevencia Odhalrovanie PreSetrovanie

Riadenie kvality
Podporné procesy

Analyzy Géinnosti

Copyright © by The AuditFactory 2008.
Obréazek 2 Prdtad procesov v rdmci systému riadenia ,Anti-Fraud*
Praméi: http://www.forum-wirtschaftskriminalitaet.org/direhrung/afm.html, 27.08.2008.



Ciel'om prevencie je zabrahilol6znym konaniam pred ich uskat@nim.

Odhdovanie je zacielené na Viddavanie dol6znych konani¢ase ich uskutmenia, alebo
po ich uskuténeni.

PreSetrovanie znamena zabegpee relevantnej dékaznej dokumentacie o doléznomaki
uréenej pre sud, s diem zaisti’ spatné navratenie majetku a potrégtachatéa.

Zavedenie systému riadenia ,Anti-Fraud* by sa magkut@nova® na zaklade uitého
uznavaného modelu. Takymto modelom je naprikladeh@®SO, ktory sa dokazal presadi
prakticky ako ukujuci model pre dafad nad aktivitami podnikafekych subjektov. Samotné
zriadenie AFM pozostava zo suboru krokov v rdmcnkeétneho projektu. Zamestnanci
zodpovedni za tento proces by sa mali zatheagjestvujuce prvky AFM, pfom by ich mali
integrova do celkového systému riadenia. Ekonomicky vyznafrzoitadnenie jestvujlcich
systémov priamo suavisiacich s AFM. Takéto systéndyurpredstavovanapriklad:

funkcia vnutorného monitorovania (interna revizia);

jestvujuci systém zhody;

jestvujuci systém riadenia rizika;

systém vnutornej kontroly.

Prinos ich spoknej integracie tkvie v tom, Ze jestvujuce prvky msajskor preskimaju
s oifadom na ich vhodn@gpre systém AFM, a aZz potom prebehne ich integr&ui@pojenie
prvkov monitorovania podnikatskych aktivit subjektu tymto nadobuda zmysel ajadiska
rozdelenia uloh.

Akonahle je uz systtm AFM etablovany, musi sa pmesk jeho &innog’. Do Uvahy
prichadzaju viaceré rieSenia, napriklad:

- uskut@nenie evaluacie, vratane vypracovania analyZynosti a diagramu dinnosti
systému AFM;

- externé riadenie kvality vo vahu k uskuténenej internej evaluacii systéemu AFM.

Jeden z vysokainnych prostriedkov boja proti hospodarskej kriniteadnes predstavuje
AntiFraudSolutions dalej len ,AFS*) od spol@nosti PricewaterhouseCoopergdlej len
-,PWC"). Zahrna v sebe systémy prevencie, dilvania, zisovania a rieSenia hospodarskej
kriminality, pricom tak vytvara efektivnu, trvalo aindividualne gdiacu podnikatésku
stratégiu. AFS znamena komplexnu starostlivasbezpénos’ a buduicnos kazdéeho
podnikatéského subjektu acinni ochranu pred hospodarskou kriminalitou, a rako aj
efektivnu podporu pri konfrontacii so vSetkymi &bmeé a podobami hospodarskej
kriminality, ktor4 sa dotyka subjektov vo vSetkgdiretviach a v kazdej dlsti. Je potrebné
si uvedont, Ze ani umiestnenie sidla podnikateeho subjektu nedokaze prive ovplyvni
formu a rozsah ohrozenia. Priblizne v polovici v hospodarskej kriminality pochadzaju
pachatelia z okruhu vlastnych zamestnancov podemou subjektu,¢o potvrdzuju aj
medzinarodné Studie. PtadStudie spolénosti PricewaterhouseCoopers spacha kazdy treti



hospodarsky trestny ¢in vlastny zamestnanec zradov najvy$Sieho manddmen
podnikatéského subjektu.

Mozno predpoklada Ze rastlci peet kontrolnych opatreni, podobne ako zvySené vyganak
prevenciu povedl K znizeniu kriminality. To vSakmusi plat® vzdy. Einky kontrol

a prevencie pésobia totiz zo ¢mtku presne protichodne. ddka zlepSenému systému
kontroly sa odhali viac trestnyanov, bez toho, aby sa to okamzite prejavilo apoélese
kriminality. Z kriminologického Kadiska tu ide o paradox kontroly, pretoZze pravdepads
odhalenia trestnéhg&inu zavisi od intenzity kontrolnych opatreni. V ads to plati rovnako,
ako pri kazdom vnimani socialnych problémov, v magwipade hospodarskej kriminality:
¢im citlivejSie na ne podnikatské subjekty reaguju, tyrastejSie, zda sa, sa vyskytuju. Na
zéklade zvysSenej citlivosti a zlepSenych kontromgpatreni sa odhalia aj tresttigy, ktoré
zostavali dovtedy neodhaleri#n sa vyrazne ,osvetli“ temnéa obfas

Bilancia vysledkov zlepSeného systému kontroly m&patiatku pbsoli hrézostrasne,
vzhadom na to, Ze sa naraz odhalfkéemnoZzstvo pripadowo evokuje predstavu narastu
kriminality. AZ po utitom c¢ase tento efekt pozime odznie a tmava a svetla obflasa
vyrazne priblizia. Kontroly zostanu posthiaj&innejSie vtedy, k& budu kazdému zname
a budu v subjekte presadzované a vSeobecne prgimanihodobého Iadiska sa tmava
oblag’ spravidla zredukujeto nazné&uje aj nizSie prilozeny obrazok aigkoch paradoxu
kontroly. (Poda dokumentu Wirtschaftskriminalitat 2007 - Sichédlage der deutschen
Wirtschaft, s. 30).

U¢inky paradoxu kontroly

Maximalne riziko Zostatkové riziko
hospodarskej hospodarskej
kriminality kriminality

Tmava oblag’:
neodhalené trestn&iny

Svetla oblas’:
odhalené trestn&iny

v

Narast intenzity kontroly

Obrazek 3 Vyobrazenigiiinkov paradoxu kontroly
Prame: http://www.pwc.de/fileserver/Repositoryltem/stedwikri_2007.pdf?itemld=3169192, 27.08.2008.

Jasné stanovisko k otazke prevencie hospodarskejiniality uvadza kolektiv autorov

J. Kuchta, H. Vélkova et al., v ktorom konStatde,rozsah a Struktlra hospodarskej trestnej
¢innosti vyvolava potrebu zvySovafektivnos prostriedkov pravnej i mimopravnej ochrany
ekonomickych vgahov a hospodéarskéinnosti. Dalej tvrdi, Ze doposfanebola vypracovana
jednotna koncepcia preventivnych opatrendiwejto kriminalite, aj ke’ v bududcnosti bude
nevyhnutné, aby Stat formuloval agippakladné metédy a formy preventivheho pbsobenia
v hospodarskej oblasti a ponechal si kontrolné éimkad vykonom podnikdiskych aktivit.



Autori zarove pripominaju, Zze vZladom na vnuatornélenenie hospodarskej kriminality je
vel'mi praktické zostavovakatalogy pozadovanych preventivnych opatreni ukamkrétnej
arovni vo vz’ahu k jednotlivym druhom hospodarskej trestéignosti. Napokon, zvlaStnu
pozornos by mal kazdy Stat, a najma kazélgnsky Stat Europskej Unie, vendvapolanym
postupom na Urovni Spalenstiev. (Potha Kuchta, J., Valkova, H. a kol., 2005, s. 364-367)

6. SUCASNY STAV HOSPODARSKEJ KRIMINALITY NA SLOVENSKU AV O
SVETE

Pozri¢’ sa na aktualny stav hospodarskej kriminality vepa&ajine, ako aj vo svete nam
umo#iuju zavery, ktoré prostrednictvom prieskumu ,GloBabnomic Crime Survey*, teda
Globalneho prieskumu hospodarskej kriminality uavmtelne v dvojrénych intervaloch
prinaSa spoknog’ PricewaterhouseCooperéalej len ,PwC"), jedna zo sasnych svetovo
najvyznamnejSich poradenskych sgolasti, aktivnych v oblasti komplexnej starostlivost
o podnikatéské subjekty. Zatiaposledny, v poradi Stvrty prieskuml zamerany nesskosti
podnikatéskych subjektov s hospodarskou kriminalitou, prieieod zéiatku roka 2005 az
po z&iatok roka 2007 a spataos’ PwC viiom oslovila celosvetovo 5 428 podnikikych
subjektov v 40 krajinach, @om 78 spolénosti bolo zo Slovenska (napriklad z Nemecka to
bolo 1 166 subjektov). Prieskum zaal vSetky trestn€iny odhalené v uvedenofasovom
rozpati dvoch rokov, a tak sa stal podstatne s@pim nez kriminalna Statistika, ktora inak
dokaze zohadiova’ iba oznamené trestrdény. Popritom bolo analyzovanych viac ako 2 000
jednotlivych trestnycitinov a vyslovili sa zavery tykajuce sa kriminogéaypriin, profilov
pachatéa, vyvodenych pravnych a vnuatrofiremnych krokéiwztahov medzi kontrolnymi
mechanizmami a podnikovou kultarou.d@bzapojenych podnikdtekych subjektov umoznil
interpretaciu ziskanych vysledkov v SirSich medzidaych suvislostiach.

Z hradiska metodiky sa jednalo o Stadiu analyzujlcu teoba oblasti hospodarskych
kriminalnych aktivit, prinaSajdcu reprezentativiygevede o bezgaostnej situacii svetovej
ekonomiky i narodnych ekonomik. Obsah Studie teodiévd& okruhov, ktoré sa analyzovali
vo vzahu k jednotlivym krajinam, regibnom, a tiez z a@etového tadiska. Tvorili ich:

1. Riziko hospodarskej kriminality zotrvavajlce naeysj Urovni.

2.Naklady hospodarskej kriminality.

3. Rizika globalizacie - hospodarska kriminalita nstéaich trhoch.

4. U¢innog’ kontrol.

5.Kto su pachatelia a aké sudoniy?

6. Dynamickeé rizikové faktory.

7. Uginok prevencie.

8. Reakcia na trestnény.

1 Pozn.: Prieskum poskytol jeditvel moZnos spoznd nézor na hospodarsku kriminalitu, jej vnimanieopat
na podnikanie na celom svete. Aby bola zab&p& Uplna dévernésziskanych informacii, v mene spdimsti
PricewaterhouseCoopers ho uskwuib renomovany medzinarodny institat pre spg@onskovedny vyskum
a prieskum trhu, spotmos’ TNS Emnid.



9. Reakcie na rizika kriminality v zahramom obchode.

V nasledujucom préhde su obsiahnuté zakladné zistenia, ku ktorynskuim PwC dospel

vo vzahu k analyze Udajov slovenskych subjektafalaj, na porovnanie, hlavné zistenia za
Nemecko, krajinu s najvysSSim ¢pmm zastupenych analyzovanych subjektov, pomaly sa
presuvajicu na poziciu najsilnejSej ekonomiky redesv

Hlavné zistenia vo vahu k Slovenskej republike: (Rladdokumentu - zavefeej spravy PwC
.VySetrovacie a forenzné sluzby - Hospodarska kratiia: /udia, prostredie a kontrola -
Stvrty ra’nik globalneho prieskumu hospodarskej kriminali8levenska republika“):

- 32 % spoldnosti na Slovensku sa za posledné dva roky staddowhedného alebo
viacerych pripadov hospodarskej kriminality;

- najcastejSie sa vyskytovala sprenevera majetku (23 86);nej nasledovala korupcia
a podplacanie (13 %);

- korupciu a podplacanie povazuju sp&osti za najvaSiu hrozbu; takmer 30 % z nich si
mysli, Ze prave tieto su @aptejSou formou hospodarskej kriminality na Slokans

- za posledné dva roky sa 22 % spolosti dostalo do situacie, &esa od nich Ziadal
uplatok, a takmer 36 % spaioosti ma dojem, Ze stratili obchodnu prilezitasdévodu
Uplatkarstva konkurencie;

- za posledné dva roky predstavovala priemerna priatreta z hospodarskej kriminality na
Slovensku 127 000 USD na spwiog’; pricom iba 7 % spolénosti vykazalo straty vysSie
ako 250 000 USD. V porovnani s celosvetovym priemepredstavujucim 2,4 miliona
USD na jednu spotmos’ ide o vémi nizkeciastky, dokonca aj v porovnani Geskou
republikou uvadzajucou sumu 1,7 miliona USD;

- slovenské spotmosti vynalozili za posledné dva roky v priemetartar 108 000 USD na
rieSenie pripadov hospodarskej kriminality;

- 50 % spoldnosti utrpelo ,nepriame Skody”; k najvdznejSim platrzniZzenie pracovnej
moralky a posSkodenie mena splosti;

- V&Sinu pachatbov najvaznejSich peaov tvorili muzi, v priemere nad 37 rokov, a takme
63 % znich malo vysokoSkolské vzdelanie; 70 % giéldv predstavovali novi
zamestnanci, ktori boli v pracovhom pomere v sfiasti menej ako dva roky; a &ina,
az 35 % pachafev najvaznejSich peaov, boli bu/ brigadnici alebo zamestnanci
dcérskych spolmosti, po ktorych nasledovali liniovi pracovnicl (%). 27 % podvodov
spéachal top manazment;

-z Wadiska pohnutok k spachaniu podvoducasjejSie uvadzali nizke povedomie pactaate
a nedostaténé identifikovanie sa pachdte so spolénosou, finarné dévody (osobitne
chamtivos), a tiez nedostatmu arove: kontrolnych mechanizmov v spéosti;

- vo v&Sine pripadov podali spatoosti vai pachatéovi trestné oznamenie (50 %) alebo
Zalobu v obiansko-pravnych zélezZitostiach (42 %) a 13 % sprodsti uviedlo, Ze vo



pachatéovi nepodniklo Ziadne kroky. 16 % pachiatebolo odsudenych a 40 % pripadov
je v Stadiu konania alebo neboli podané na sudneak® (na porovnanie 30 % v
celosvetovom meradle);

- 79 % spoldnosti uviedlo, Ze sa im nepodarilo vyma@adnu nahradu za vzniknutd Skodu
(v celosvetovom meradle to bolo 58 % spiotisti, v strednej a vychodnej Eurépe 63 %).
Moéze to suvisieso skutenosou, Zze 78 % subjektov na Slovensku nema uzavristéme
proti stratam a nakladom spojenym s hospodarskamikalitou. Celosvetovy priemer
tvori 61 % spolonosti a priemer v ramci strednej a vychodnej Eurn@pyl %;

- VvacSina podvodov (37 %) bola nahodne odhalena inynsapdm (napriklad na zaklade
interného/externého oznamenia aletisto ndhodne). NajinnejSim mechanizmom na
odhalenie podvodov v ramci spatmsti sa javi systém Whistle Blowing fungujiaci ako
hotline (30 % odhalenych pripadov) ainterny au(litt % zistenych pripadov). Je
zaujimavé, Ze Whistle Blowing systém sa vo svetelimaleni podvodov podi iba 8 %,

v strednej a vychodnej Eurdpe 10 %. Za poslednéakyzaznamenal tento systém narast
aj v Ceskej republike, av3ak na odhaleni podvodov saefaidba v polovici pripadov v
porovnani so Slovenskom;

- spola’nosti su do zrénej miery presvetbné, Ze ich opatrenia proti podvodom su efektivne
a winnog’ takmer kazdého opatrenia ohodnotili vySSie nezogposti vo svete alebo v
strednej a vychodnej Eurdpe. Auditorské komisidereyx audit a automatizované
elektronické systémy hlasenia podozrivych operpdiom povazuju za nadinnejSie
opatrenia v boji proti hospodarskej kriminalite. tbozistenie je Jéni prekvapujuce
vzhradom na vBmi malo pripadov, ktoré boli identifikované na Sfosku tymto spdsobom;

- i ked’ 32 % respondentov prieskumu uviedlo, Ze bolrarine hospodarskej kriminality, iba
5 % si mysli, Ze by sa mohli stabeg’ou hospodarskej kriminality v nasledujlcich dvoch
rokoch. Zarove viac nez 28 % dastnikov prieskumu neplanuje prijaiadne opatrenia na
rieSenie hospodarskej kriminality.

V dalSejcasti preladu su uvedené najvyznamnejSie zistenia sahuzk nemeckej ekonomike
a celosvetovym  zaverom: (Rad dokumentu -  zaveheej spravy PwC
~Wirtschaftskriminalitat 2007 - Sicherheitslage déggutschen Wirtschaft):

l. Kriminalita postihuje kazdy druhy podniké&s&y subjekt.

Takmer polovica (49 %) podnikdskych subjektov v Nemecku utrpela v uvedenom
zdaiovacom obdobi Skody v dosledku sprenevery, korupecteluktového piratstva alebo
inych foriem hospodarskej kriminality. Narast o eercenta v porovnani s predchadzajacim
dvojrochym obdobim vSak nemozZno nevyhnutne sgaja@rastom kriminality, skér ho mozZno
pripisar’ v prospech efektivnejSich kontrol v podniksitgch subjektoch. et subjektov
postihnutych hospodarskou kriminalitou zostava ysokej Urovni. V nemeckych subjektoch
sa v poslednych dvoch rokoch ofinaali podstatneastejSie pripady produktového piratstva
a priemyselnej Spionaze. Podiel postihnutych osigpele subjektov vzrastol na 18 9%,
v porovnani s 13 % &asovom obdobi 2003/2004, a iba 8 % v obdobi 200220 Skodach
suvisiacich so spreneverou a podvodom informova@o%3 subjektov,co bolo priblizne
rovnako ako v predchadzajucich obdobiach. Skodpsledku korupcie odhalilo 10 %
oslovenych subjektov, v porovnani s 9 % v obdobB/2004, a 6 % v obdobi 2001/2002.
Celkovo hlasili vaSie subjekty trestné konanie podstatastejSie. Zatiéico subjekty s menej



ako 200 zamestnancami odhalili iba 44 % kriminamyaripadov, narastol tento podiel
v skupine subjektov s viac ako 1 000 zamestnancarhiodnotu 54 %, a v skupine/kygch
subjektov s viac ako 5 000 zamestnancami na lréLe.

[I. Minimalne Ses miliard € Skod.

Celkova vysSka skody, ktoru zaznamenali nemeckékiyby pripade odhalenych trestnych
¢inov, sa vysplhala kazdafoe na viac ako Sésniliard €. V uvedenejiastke su zafadnené
naklady na riadenie suvisiace s prekondvanim kimniych nasledkov vo vySke okolo 1,75
miliard €, nie vSak straty sukromnych os6b. Taktie®) nie su zahrnuté finamé dopady
neodhalenych trestnycfinov, kelZze sa nedaju seribzne océrVyisleni sumu preto treba
chapa’ iba ako dolnd hranicu. VySka Skody, ktoru subjektpeli, narasta v zavislosti od
vekosti subjektu. Az u7 % subjektov stredndkasti do 1 000 zamestnancov spoésobili
hospodarske trestnéiny v predchadzajucich dvoch rokoch Skodu vo vys&e ako jeden
milion €, zatid ¢o u vékych subjektov s gtom zamestnancov od 1 000 do 5 000 prékaro
uvedena uroveskod hranicu 16 % subjektov. Pri eStéSigh subjektoch dosiahla priemerna
suma 8kdd vysku 6,7 milionov €. V medzinarodnoravpani su nemecké subjekty poistené
proti hospodarskej kriminalite zriedkavejSie. Ib& % z nich uzavrelo zodpovedajucu poistnu
zmluvu, zati&c¢o v severnej Amerike je prostrednictvom poisteoistata’ne zabezp@nych
viac ako 70 % subjektov. Hoci poistenie eSte negtestlje zaruku finamého odSkodnenia
v pripade vzniku Skody, v kazdom pripade jej preedebnos vyrazne narasta. Takto bol
poukazany podstatny podiel sumy vzniknutej Skodyu &4 % poistenych nemeckych
subjektov, ale iba u 11 % subjektov bez poisté¥éadruhej strane viak az 49 % poistenych
subjektov neziskalo pri regulacii finemych Skdd Ziadne odsSkodnenie.

lll. Vysoke rizika na novych trhoch.

Obzvlag vysoké je riziko kriminality na tzv. novych trhoftain. ,Emerging Markets®).

V krajinach E7, kam sa radi@ina, Rusko, India, Brazilia, Mexiko, Indonézia a€bko,
narastla za posledné dva roky vySka hlasenych gkihdajuca na jeden podnikadsky
subjekt po pripgitani nakladov na riadenie na urovecca 4,4 milionov €, zatiaco

v ostatnych krajinach sveta dosiahla priemerna sush@d uroveé 1,6 milionov €. Je
pozoruhodné, Ze Zddiska medzindrodného porovnania Zadiuji nemecké spafoosti
riziko kriminality pri rozhodovani o zahrafiiych investiciach vyrazne zriedkavejSie.
V pripade planovanych investiciiCine zolfadnilo napriklad v minulosti tento problém iba
31 % nemeckych subjektov, zéti@ v inych krajinach to bolo az 48 % subjektov. Z&@io
utrpeli nemecké subjekty Gine za posledné dva roky s priemernymi 3,66 miliono
€ podstatne vysSie finame straty v dosledku hospodarskej kriminality akeestori z inych
krajin sveta (v priemere 1,33 miliénov €). PribkZzna 60 % pripadov priemyselnej Spionaze
¢ produktového piratstva, ktorymi boli postihnuténmecké subjekty, sa pokiik cinski
pachatelia, a 40 % oslovenych subjektov sa domniéeav désledku korupcie boli uz
minimalne jeden raz vyradeni za'ae (tendra), na ktorej sa@stnili v Cine.

IV. Nedostatky pri kontrole.

Z Wadiska medzinarodného porovnania maju nemecké ldybjeboji proti hospodarskej
kriminalite podstatne vy3Sie poZiadavky. Dnes ridguli zohrdvaju podstatne &&iu Glohu
trestné ciny, ktoré byvali povodne odhalené skér nahodnestpednictvom oznamenia
z vnutra subjektu alebo jeho vonkajSieho okolidjaZaco v porovnani so zahrafmymi
subjektmi dokazu systematické kontroly odhedistnéciny iba zriedkavejSie. Aj napriek tomu
nepovazuje 47 % oslovenych nemeckych subjektowterabpé uskuitnis v nasledujucich



dvoch rokoch vé&ie zmeny v kontrolnej infrastruktare; v zdpadnejdpe dosahuje uvedeny
ukazovaté arove: 35 %, av severnej Amerike 20 %. Poroviiagebezstarostne reaguju
nemecké subjekty aj na rastucich trhoch so zvySeigtkom kriminality. Takto napriklad
zintenzivnilo svoje kontrolné opatreniaCine v poslednych dvoch rokoch iba 39 %
oslovenych subjektov, ale naproti tomu az 53 %togth zahraninych subjektov. Sasne az
41 % nemeckych subjektov neciti potrebuamietomto smere podnikngr najblizSich dvoch
rokoch, prom opany nazor zdifa iba 25 % subjektov.

V. Etické zasady sa podagu.

ESte vyraznejSie ako pri kontrole vystupuju do pd@ nedostatky nemeckych spolosti

v oblasti prevencie kriminality. Etické zasady n#asice medzasom vypracované az 61 %
oslovenych subjektov, avSak iba 37 % z nich maspodicii program zhody, ktory by
formuloval, sprostredkival a monitoroval Standagfyravania sa. Naproti tomu v severnej
Amerike ma etické zasady k dispozicii az 94 % ktthje prcom 73 % subjektov ich
prostrednictvom programu zhody aj monitoruje. St(mfviac dokazuje, Ze etické Standardy
napriek rozSirenym predsudkom skim® (Finkuju. V situacii zavedenych etickych zdsad, ako
aj programu zhody sa stalo afe&i hospodarskej kriminality iba 38 % subjektov, nwdip
tomu v porovnavanej nemeckej skupine dosiahol myepediel tUrové 54 %. Aj nemeckym
subjektom je zrejmé, Ze kontroly samé osebedi@stba 31 % oslovenych subjektov odia

za povod prejavu trestnéhtinu prave nedostatky vo vnutornej kontrole a bezpstnych
opatreniach, zati&co 63 % poukazanim na nedostaté uvedomenie si pachania neprava na
strane pachatkov sa snazilo postat/pachatéov do ulohy spoluzodpovedného subjektu.

VI. Kazdy druhy pachatgochadza z podnikatkeho subjektu.

Takmer kazdy druhy pachéte Nemecku je zamestnancom poSkodeného subjekta rdk
spachani trestnéh¢inu podidaju externé osoby, tak ide spravidla o zakaznidodavatéov
alebo obchodnych partnerov, ktori su v kontakteostipnutym subjektom. Celkovo sa
hospodarske trestneiny pachané prostrednictvom subjektu neznamych asdbvuju
zriedkavo. Osoby pachajuce hospodarsku trestinnos’ v Nemecku su prevaZzujuco
muzského pohlavia (87 %), vo veku 30 az 50 rok®W4Y a su zamestnancami subjektu viac
ako Sesrokov (57 %). Takmer tretina pach&® je zamestnancom subjektu viac ako desa
rokov. Priblizne 20 % péachaftev pochadza z drovne vysSieho manazmefaigjch 25 % zo
strednej Urovne riadenia. dds’ zamestnancov na Urovni vedenia podniku na péachani
hospodarskych trestnyefinov nie je pre postihnuty subjekt prinajmensomlikvépriamym
Skodadm potencialne obzvid$ebezpeéna. Zavazné doésledky vo vyvoji svojho akciovéhmukur
priznalo 54 % severoamerickych subjektov potom, jpiemikla na verejnasinformacia

o Urasti seniormanazéra alebo topmanazéra na spachesthéhasinu.

VII. TopmanaZzéri su potrestani zriedkavejSie.

Priblizne kazdy treti odhaleny tresteijyn nemecké subjekty vébec neoznamia; rieSia ho viak
interne. V pripade korupcie pristupuju k oznamemiganomc¢innym v trestnom konani iba

v kazdom druhom pripade. Zavaznym doévodom preotakifanie sa byva obava o paves
subjektu, atiez skutnos, Ze odsudena byva iba polovica oznamenych paihate
P&chatelia na Urovni topmanazmentu mézu v zapdenejpe pditas’ s trestnym oznamenim
podstatne zriedkavejSie (40 % vSetkych pripadowstriyeh c¢inov) v porovnani so
zamestnancami na nizSich Urovniach riadenia (61 YJjomto smere zatiav Nemecku
rozdielne zaobchadzanie sice pozorovemozno, no 23 % nemeckych subjektov udava, ze sa
v pripade pachafiev pochédzajucich z najvysSich drovni riadenia méihe v kazdom



piatom pripade upustilo od trestného oznamenia\an@mia, ako aj od vnutornych sankcii,
akymi su napomenutie, vypaVei preloZzenie na iné miesto. Trestné konanie striedné
manazmentu a ostatnych zamestnancov zostalo napnati bez nasledkov pre pachatéba
v5 %, respektive 3 % vSetkych pripadov. Ak saSak dostant topmanazéri pred sud,
nemoézu v Ziadnom pripadedftar so Ziadnou nizSou trestnou sadzbou. /@v@astejSie sa
udelil trest odatia slobody v pripade seniormanazérov alebo to@harov (62 %), nez tak
tomu bolo v pripade ostatnych zamestnancov (31 %).

Ako uvadzaju zavery Stadie PwC zroku 2007, na ppeyad by sa mohlo zda Ze
hospodarska kriminalita nie je na Slovensku zasadpsoblémom. Pomerne nizkagetnos’
vyskytu hospodarskej trestngnpnosti méze by spésobena viacerymi faktormi, najma:

- nizkym uvedomenim si hrozby hospodéarskej krimigahtsuvisiacim nizkym pom
odhalenych a nahlasenych pripadov hospodarskejrility;

- neochotou priznahospodarsku kriminalitu kvéli povakienu;

- systémami riadenia rizika hospodarskych trestn§iciov - aj ke’ zdanlivo dostattné
a poda tvrdeni oslovenych subjektov tiez pomerm@idgé, nemusia by dplne spravne
nastavené a fakticky fungujuce. (Paddokumentu VySetrovacie a forenzné sluzby -
Hospodarska kriminalitafudia, prostredie a kontrola - 4.¢rok globalneho prieskumu
hospodarskej kriminality - Slovenska republikeb)s.

7.ZAVER

Vychadzajuc zo skutmosti uvedenych v prispevku mozno zhinte novodoba hospodarska
kriminalita predstavuje zaroite najpativejSi problém séasnej svetove] ekonomiky
i najvyznamnejSiu hrozbu medzinarodnych ekonomibkyz'ahov do buducnosti, a to nielen
z hradiska skuténe alebo fiktivne realizovanych transakcii, ale ajpajma, zPadiska
suvisiacich pravnych aspektov. Je zrejmé, Ze majwgpukly je tento problém pri
vzajomnych vFahoch medzi priemyselne vyspelymi a menej prienmgselyspelymi
krajinami, s osobitnym ponimanin€iny ako krajiny najv&mi ohrozujlcej aktivity
medzinarodného spalenstva v oblasti boja proti pliage hospodarskepkrality. Aj vd’aka
takym aktivitdm, akym je v dvojime] periodicite uskuttovany prieskum ,Global
Economic Crime Survey” sa medzinarodna odbornaiek#é verejnosdozveda o skutmom
pozadi hospodarskeho dianta, jej nasledne umakje aktivne zasahovaa zapajé sa do
rozSirovania spravnej interpretacie fenoménu nobego hospodarskej kriminality
a podporové tak uUsilie odbornikov zaoberajucich sa problenmatikospodarskej kriminality
v jednotlivych krajinach. Regulacia zo strany zabwercuci organov verejnej spravy sama
0 sebe nestd podobne, ako sam o sebe né&istari rieSeni uvedeného problému ani
zodpovedny pristup subjektov k budovaniu a udrziavéérovej a korektnej saze. Je totiz
potrebné si uvedom Zze pachéhospodarske trestriiny nemusia vzdy iba trhové subjekty,
teda najma podnikateké subjekty a neziskové organizacie; zaitych podmienok a pri
urgitych trestnychc¢inoch sa takéhoto konania mézu ddjafiSaj iné subjektyéi osoby

v porovnani s tymi, ktoré predvida platna legiskatiAkékd'vek usilia v smered’alSieho
zblizovania spolénych postupov a pristupov v boji proti jednotlivfjormam hospodéarskych
trestnych ¢inov sU v medzinarodnom spdknstve vémi vitané, no zatia vSak znane
obmedzované iba na vybrané druhy trestnyitov (napriklad korupciu) a presadzované
najma na mimovladnej Urovni. Proces boja svetowvejemosti proti hrozbe nasledkov
hospodarskej kriminality bude Fehky a vziiadom na r6znorodésprostredi v jednotlivych



krajinach a regionoch Vei zdhavy, no jedno v3ak bude isté vzd§im rozsiahlejSia
a fundovanejSia bude vSeobecna informovanm$enoméne hospodarskej kriminality a jej
zakladnych aspektoch, tym bude béininejsi.
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