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Abstrakt v rodném jazyce

Clanek popisuje Ulohu manaZerdi wzniku pracovniho pogftu. Nezansiuje se jen na
zakonné pozadavky a zakazy, ale zkouma cely prjageskompaktni celek. Mapuje udlohu
manaZera jako ipdstavitele zagstnavatele, ktery jeho jménem jedna se &dmancem.
Clanek se zabyva pouze sférou podnikatelskou a fémeciepodnikatelské sféry ponechava
stranou.
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Abstract

The article describes the role of the manager otgss of employment creation. It is not
describing only the legal requirements and bansfdmuses on the process as a complex. The
article is focused only on business subjects.
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1. PRACOVNI POM ER JAKO DOMINANTNI PRACOVN E PRAVNI VZTAH

Pracovni porér je, véeském pravniniadu, zakladni praco¥pravni vztah. Jehoutkzitost je
dana i faktem ekonomické vyznamnosti tohoto vztphw zangstnance (i zakstnavatele).
Zakon pedpoklada jako zakladni pravni skirtest vzniku pracovniho pairu pracovni
smlouvu. ,Pracovni posn se zakldda pracovni smlouvou mezi 2amavatelem

a zangstnancem, neni-li vtomto zakbrdale stanoveno jinak-“Mimo pracovni porér
mohou vznikat i pracovni vztahy zaloZzené dohodanpracich konanych mimo pracovni
pongr. Pracovni porr je, oproti dohodam o pracich konanych mimo pracgvontr,
dominantnim zakladnim pracatpravnim vztahem. A to nejen z pohledu objemu takto
konané prace, ale i z pohledtSi tradénosti institutu pracovniho pairu.

Pracovni porér je moznéclenit do rekolika fazi. Prvni fazi, kter4 fakticky stoji mimo
pracovni pordr je postup ped vznikem pracovniho paimu; tak jak jej zna zakonik prace
v 88 30 — 32. Fazi, na kterou se zZame tentoclanek, je vznik pracovniho pamu, ktery je
spolu s ustanovenimi o pracovnim poma pracovni smlow uveden pod 88 33 — 39
zakoniku prace. Posledni&faze jsou zreny pracovniho powru (88 40 — 47) a skaéeni
pracovniho porru (88 48 — 73).

Pouze porovnanim ptu paragraif, které zakonik praceénuje jednotlivym fazim (3 pro
postup ped vznikem, 7 pro vznik, smlouvu a pé&njako takovy, 8 pro zémy a celych 26 pro
skorteni) lze spait silnou nerovnovdhu. Tento nepémnje dat drazem na nasledky, které
zpasobuje skoteni pracovniho poénu na rozdil od jeho vzniku. Zarovenapovida, jiz na
prvni pohled, ochrarigkou funkci zdkoniku prace nad z&stmancem. Aniz bychonietli
zmirgné paragrafy, fizeme si tak utlat obrazek o pracovnim penu v CR.

1 7&kong. 262/2006 Sb., zakonik prace, §33 odst. 1.



Napriklad Francie, zndma pro svoji maximalni ochranum&inance, &nuje vzniku
pracovniho porru celkem 17 paragraf(88 1221 1 - 17), zém¢ celkem 8 paragréaf(88
1222 1 — 8) a jeho skoéeni plnych 203 paragnaf(88 1231 1 — 1248 11). Je zde tedy také
patrny znany nepongr.

2. MANAZER NEBO VEDOUCI PRACOVNIK

Zakonik prace nezna pojem manaZer, ale pouze pogelouci pracovnik. Tento pracovnik
byl definovan starym z&konikem prace (65/1965 flii) vedouci pracovnik, jehoZ pracovni
pongr vznikal jmenovanim (tj. u vedouci za&stnanci, jimZz je poidzen dalSi vedouci
zamestnanec a ki se v ramci systemizace pracovnich mist v orgahizachazeji v me
fidici pisobnosti statutarniho organu nebo o stupé&e, tj. v pimé fidici pisobnosti
vedouciho zagstnance fimo podizenému statutarnimu organu). Jelikoz tato Upraradn
oporu v evropske legislatlyje v novém zakoniku prace upraven vedouciésamanec pouze
pro nepodnikatelskou sféru. Vyjimku tf® 73 odst. 2, kteryifpousti moznost dohodnuti se
s vedoucim zagstnance na moznosti odvolani z pracovniho misth,zg@over dohodnuto,
Ze se vedouci zatstnanec rize tohoto mista vzd&jmz zachovava obsahoveast definice
pojmu vedouci pracovnik, tak jak jej znal staryadik prace, i pro podnikatelskou sféru.

Pro (Eely posuzovani vlivu manaZera na vznik pracovnibiogou postéi definice, ktera za
manazera povazuje jakéhokoliv mi@eéného, jenz komunikuje s uch&em o zamistnani

(z pozice budouciho n#&deného). ManaZer, tedy pracovnik, kterého vnimaane

0 zangstnani jako pedstavitele budouciho za&sinavatele (manazerem vSak nerozumime
personalistu nebo jiné administrativni pracovniky bozhodovaci pravomoci v ramci daného
piijimaciho procesu). Tentdlanek se dale zabyva pouze sférou podnikatelskspeaifika
nepodnikatelské sféry ponechava stranou.

3. VZNIK PRACOVNIHO POM ERU JAKO PROCES

Pracovni porér vznika dnem sjednanym jako den nastupué&anance a nebo dnem, ktery je
uveden jako den jmenovani do funkce vedoucihoégmance. na prvni pohled se tedy jedna
o jedenc¢asovy okamzik. Podivame-li se na celou situacega®cmusime dojit k zasru, Ze

se jedna o delSi obdobi. Minimalje mozné rozliSovatitfaze: postup $ vybéru uchazeu,
jednani vedené s vybranym uch&a a samotny vznik pracovniho p&mn Na jednotlivé
faze se nyni podivame blize.

3.1POSTUP RI VYB ERU UCHAZE CU

Analyzujeme-li situaci vy&ru uchazeén, tak mizeme tento proces popsat nasledujicim
zpisobem: z uchazé, kteri reagovali na nabidku pracovni pozice, musié&anavatel vybrat
jednoho, kterému tuto pozici nabidne. Zakonik pygmeechava, v 8§ 30, tuto situaci v rukou
zamestnavatele (vyjma situaci dle zvlaStnich pravnidedpigl). Sowasré umoZiuje
zantstnavateli zjisovat o uchazgch 0daje, avSak jen ty, které bezpfedtt souviseji

S uzavenim pracovni smlouvy.

Definice takovych uddjje velice slozita a navic je nutnéitgédnout i k poZzadavku hlavy IV.
zakoniku préace, které vyslovuje zakaz jakékolivkdisinace zamsstnand. Stary zakonik
prace definoval pojem diskriminace: ,V pracépravnich vztazich je zakazandirpa

i ne@ima diskriminace z w/odu pohlavi, sexudlini orientace, rasového nebdcketho
puvodu, narodnosti, statniho &mstvi, socialnihogvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu,
véku, naboZenstwi viry, majetku, manzelského a rodinného stavu raimonnosti k rodig,



politického nebo jiného smyslerdlenstvi acinnosti v politickych strandch nebo politickych
hnutich, v odborovych organizacich nebo organitachkantstnavateal; diskriminace
z divodu €hotenstvi nebo maitstvi se povazuje za diskriminaci Zivdu pohlavi. Za
diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici psmbvani, navaghi nebo vyvolavani natlaku
smetujiciho k diskriminaci.?

Novy zakonik prace jiz definici pojmu diskriminaoefeSi a odkazuje v 8 16 odst. 2 na
antidiskrimin&ni zdkon. Tento odkaz vSak neni mozné pouZzit, peotntidiskriminani
zakon jest neni platny. Dostavame se tak do situace, kdygén@& pouzit definici starého
zakoniku prace a nebo vlastniho vykladu.

Ve tSing pripadi je vSak ob stranam #ejmé, jaké udaje neni mozno Ep¥at v souladu
zakonikem prace a jaké udaje 2jigat lze. NejastjSim pipadem diskriminace istava

i nadale diskriminace ki pohlavi (velmi znevyhodiny jsou v tomto fipact nagiklad Zeny

s malymi é&tmi; coz je disledek ekonomicky, z pohledu z&stmavatele, pro kterého kazdy
zanmestnanec znamena stejné naklady, akmé gFinosy — v tomto fipad nagiklad kracené o
pobyt mimo zaréstnani s nemocnym dfem). Zangstnanec i zagstnavatel vi, Ze neni
zakonne, aby sefippohovoru objevili otazky na get dti, na zajisni jejich hlidani¢i na
jejich nemocnost.

Praxe je ovSem jina, nez jak jtgupoklada zakonik prace. Pracovnich sil na je ¢asne
dohs naceském trhu dostatek (vyjma odbornych kvalifikovamyecacovniki, kterych je vzdy
nedostatek) a tim padem je zdeps poptavky po praci nad nabidkou prace. Tatmsé je
zcela BzZna ve vSech rozvinutych zemich. Tento stav vSakd ddandstnavateli ¢tSi
vyjednavaci silu nez jakou disponuje zatnanec. Proto jecesky zakonik prace postaven na
ochranu slabsi strany, tedy z&tmance. V praxi je proto situace pro zatnance sloZita,
protoze sice vi, Ze neni zakonné, aby &stmavatel kladl &ktery typy dota#, ale zarove vi,

Ze na jeho misto je mnoho dalSich kandidae tedy jasné, zequpoklada, Ze tito odpovi na
dané otazky a proto i on sam se podvoli diskriminactrany zagstnavatele.

Zamestnavatel mé& zakonnou povinnost informovat &tmancem fed uzavenim pracovni
smlouvy o rkolika nalezitostech budouciho zé&stmani. Zakon jasn stanovuje nutné
seznameni ,s pravy a povinnostmi, které by pro npracovni smlouvy, pdfpac ze
jmenovani na pracovni misto vyplynuly, a s pracownpodminkami a podminkami
odnenovani, za nichz ma praci konat, a povinnostmi,étgrplyvaji ze zvlastnich pravnich
piedpisi vztahujicich se k praci, kterd ma bytegmstem pracovniho pounu.*
NejdalezitejSi, z pohledu za#stnance, byva prévzpisob a vySe odahovani. V praxi je
vSak tento udaj stbvan az vybranému kandidatovi v dalSi fazi &glvéhotizeni; narozdil
od anglosaskych zemi, kde je&mnd zakladni plat vzdy uvdd jiZ v nabidce zagstnani (coz
je mnohem logitéjSi a ekonomitéjSi, neb@ se na vybrovych tizenich nemuseji setkavat
zamestnanci a zagstnavatelé, jejichz finami predstavy jsou nestiteln¢é odlisné).

3.2 JEDNANI VEDENE S VYBRANYM UCHAZE CEM

Jednéni vedené s konkrétnim vybranym uckemeobsahuje z&kladni bod a tim je pracovni
smlouva. Vedle zakonnych pozadéavka druh prace, misto vykonu a dne nastupu je raum
uvést do smlouvy, pdfpac jako gilohu, i popis pracovni pozice. Zakonik prace tetig37
naizuje zangstnavateli seznamit zasstnance s obsahem pracovniho panma dava mu Hitu

2 7akong. 65/1965 Sb., zakonik prace, §1 odst. 4.
3 Zakong. 262/2006 Sb., zakonik prace, §31.



1 mesic od néstupu. Zarokenabizi jako moznost sjednat obsah pracovnihoépomiimo
v pracovni smlouw¥. Tento zfisob je efektivijSi neb@ je mozné jiz v pibéhu jednani fed
podpisem smlouvy hovid o konkrétni nplni pracovni pozice; a to i vepime, pozéi
zavazné, form Tento zjisobem je vhodnou technikou, kterd posilujerdu a stabilitu
zanmestnance, coz je v zajmu zastnavatele.

Velmi podstatnowasti pracovni smlouvy je ustanoveni o zkuSebnid@hkon umoiuje
zamestnavateli maximalni délkuitmésice. Praxe vSak hajrtuto dobu prodluzuje, nikoliv
jako oficialni zkuSebni dobu, ale rédgad uzaviranim smlouvy na dobwitou (kupikladu
jeden rok) stim, Ze nasletlise uzaie smlouva na dobu neiilou. Zangéstnavatel si tak
ponechava moznost se z&tmancem po roce nespolupracovat, aniz by muséosgut
n¢ktery z vypovdnich divodi. Zameéstnanec je v této situaci éppied rozhodnutim smlouvu
na dobu neuitou nepodepsat, protoZze mu neposkytuje dastate ochranu, avsak vi, Ze je
pravdpodobné, Ze zagstnavatel poté daednost jinému uchazie

3.3VZNIK PRACOVNIHO POM ERU

VesSkerd jednani s uchazeen o zamstnani jsou zavrSena podpisem projednané pracovni
smlouvy. Ve stejném okamziku vSakube dojit i podpisu dalSich smluv, které budou
definovat pracovni vztah. N#glad miZe jit o podepsani dohody o hmotné zodpoosti
nebo kariérni dohody.

Kariérni dohody jsou hofnpouzivanym néstrojem u mezinarodnich firem, kpgndoci nich
stabilizuji své lidské zdroje. Takova dohoda mywdrazidla vymezené cile, jichz méa
zamestnanec dosahnout v nasledujicim roce (zlepSenikgagch dovednosti, roz&ni
kvalifikace, apod.) a zarotieobsahuje zavazek z@sinavatele o odémé zanestnanci, ktery
cili dosdhne (kariérni postup, navySeni mzdy, apodzhledem k faktu historického
nepouZzivani podobnych dohodeském pravniniadu, da se jertiko odhadnout jaky bude
jejich dalSi vyvoj a jaké budou postupl peplreni kariérnich a podobnych dohod.

4. ULOHA MANAZERA

ManaZzer jako fedstavitel spokaosti plni nezastupitelnou udlohu v celém procesnikie
pracovniho poréru. Jeho vystupovani, chovani sisup jsou jednim z hlavnich kritériiip
rozhodovani uchaze o zamistnani. S manazerem se ucliaaeangstnani setkava zpravidla
az v pozdjsSi fazi vykeru. Seznameni se spotmsti (skrze webové stranky a pohovor
s personalistou) ma uchd@ze zangstnani jiz za sebou. Od manazera tedgkéva spiSe
konkrétni definici pracovniho mista a podminek uadbo zamistnani.

Naprosto nezbytna je manazerova detailni znalosizeaé pracovni pozice a také znalost
zakoniku prace a souvisejicichredpidi. Samotejn¢ se @ekava, Ze tyto informace,
minimalrg, co se tye platné pravni upravy, budou manazeroviesty personalistou a budou
aktualizovany. Je vSak nutné, aby manazé&rpravni po¥domi o situaci vzniku pracovniho
pongru. Zcela jednoduSe se takuhe vyvarovat nezakonnych postup situace a nebo
alespa vi, kdyZz takové situace nastanou (je mozné, Zeadwntyto situace nastoluje
schvalg, nagiklad pi testovani uchazevy asertivity, kdyz ¢ekd, zdali se proti
nedovolenému postupdi dotazu ohradi). Mnohdy vSak ani sam uckazeeni zcela
informovan o svych pravech a situaci vzniku pradb@npongru nezna po pravni strance
nebo jeho informace nejsou aktualizované.



A je to prd¢ manazer, kdo by & dbat na zakonnost procesu vzniku pracovniho ggom
Jednak to zakon sam vyzaduje, ukladanim povinrfpati. informani) a také jeho ifistup

k aktualizovanym informacim je lepSi. Neznalost aré&k sice neomlouvam, ale jsou
opodstatiné gedpoklady, kdy je mozno se domnivat, Ze pravniégomi uchazée je malé
nebo neaktualizované a v takové chvili je vystar@¥Znym natlakm a nezakonnostem ze
strany zamstnavatele. Praxe dokazuje, Ze manazer v takovi@acsnejedna vzdy tak, jak
zakonodarce iedpoklada aastji nastane situace, kdy neznalosti uclkkazdany manazer
vyuziva a zneuziva.

Praxe vSak spiSe obsahujékfady zneuzivani silného postaveni budouciho&amavatele,
stejrg tak, jako zneuzivani postaveni zZetmavatele. Je to dano nejen historickym vyvojem,
ale také osobnosti kazdého manazera. Jedtimznasak Ize konstatovat, Zze zakonny a
oteweny gistup k uchazgim o zandstnani a stefntak i k zamdstnaném vede k dvére

k zamgstnavateli, ktera je zakladnim znakem dlouhodolpralcovrgpravnich vztah.
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